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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL - )
POUR L’ASSAINISSEMENT DE . Mise en ligne le 7 mars 2024
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n° 2024-014
Séance du 5 mars 2024

Approbation du procés-verbal de la
réunion du Conseil d’Administration
en date du 19 décembre 2023

Le Conseil d’Administration,

Vu les articles L. 5421-1 et L. 3121-14 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le procés-verbal de la réunion du Conseil d’Administration en date du 19 décembre 2023,
Aprés en avoir délibére

Article unique : Approuve le procés-verbal de la réunion du Conseil d’Administration en date du
19 décembre 2023, ci-joint.

Le Président

Frangois-Marie DIDIER -
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SEANCE DU 19 DECEMBRE 2023

’an deux mille vingt-trois, le 19 décembre & 14 heures 30, le Conseil d’Administration, légalement
convoqué, s'est réuni au siége du SIAAP, 2, rue Jules-César, a Paris, 75012, sous la présidence
de Monsieur Francgois-Marie DIDIER.

Nombre de membre en exercice : 33

Etaient présents a ouverture de la séance : 24
Monsieur Nicolas BESCOND
Monsieur Hamid CHABANI
Monsieur Philippe DALLIER
Monsieur Jean-Philippe DAVIAUD
Madame Frédérique DENIS
Monsieur Frangois-Marie DIDIER
Madame Chantal DURAND
Madame Josiane FISCHER

" Monsieur Vincent FRANCHI
Madame Nelly GARNIER
Monsieur Hervé GICQUEL
Monsieur Jérome GLEIZES
Monsieur Antoine GUILLOU
Madame Pascale LABBE
Madame Marion MARTIN
Madame Nadia MOUADDINE
Madame Déborah MUNZER
Madame Kristell NIASME
Madame Raphaélle PRIMET
Madame Inés de RAGUENEL
Monsieur Germain ROESCH
Madame Delphine TERLIZZI
Monsieur Karim ZIADY

Etaient excusés ou.absents :
Madame Rachida DATI

Etaient représentés : |

Monsieur Pierre-Christophe BAGUET donne pouvoir & Monsieur Grégoire de LA RONCIERE
Monsieur Belaide BEDREDDINE donne pouvoir & Monsieur Nicolas BESCOND

Monsieur Jean-Didier BERTHAULT donne pouvoir @ Monsieur Frangois-Marie DIDIER
Monsieur Emmanuel CONSTANT donne pouvoir a Madame Pascale LABBE

Monsieur Jean-Philippe GILLET donne pouvoir a Madame Raphaélle PRIMET

Monsieur Denis LARGHERO donne pouvoir 8 Madame Josiane FISCHER

Monsieur Rémi MUZEAU donne pouvoir @ Monsieur Vincent FRANCHI

Monsieur Azzédine TAIBI donne pouvoir 8 Madame Nadia MOUADDINE
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Les membres présents, formant le quorum requis au sein du Conseil d’Administration, peuvent
délibérer valablement, en vertu de larticle L. 3121-14 du Code Général des Collectivités Territoriales
(CGCT).

Assistent en outre a la séance :

Monsieur Jean LAUSSUCQ Directeur de Cabinet

Monsieur Richard BUISSET Directeur Général

Monsieur Hervé CROUX Directeur Général Adjoint chargé des Ressources
Monsieur Emeric LABEDAN Directeur Général Adjoint chargé de I'Exploitation
Monsieur Christophe DEJOIE Directeur Général Adjoint Technique

Madame Sylvie DOUE Directrice des Affaires Financieres

Monsieur Philippe LEVANG Directeur du Systéme d’Information

Madame Sylvie VILLETTE Responsable du Service des Assemblées Délibérantes
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Monsieur le Président du Conseil d’Administration certifie le caractere exécutoire des délibérations de cette séance,
télétransmises au controle de 1égalité et mises en ligne sur le site internet du SIAAP.

Ce procés-verbal de séance sera publié sur le site internet du SIAAP apres avoir été approuvé par le Conseil
d’Administration lors de sa séance du 5 mars 2024. »




Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20240306-2024-014-DE
Date de télétransmission : 06/03/2024
Date de réception préfecture : 06/03/2024

SOMMAIRE

C2023/211D — Composition du Bureau - remplacement d’'une Vice-Présidente

C2023/187D — Approbation du budget Primitif pour I'exercice 2024 et fixation des montants de la
part interdépartementale de la redevance d’assainissement

C2023/190C — Communication relative a la situation de la trésorerie du SIAAP
C2023/191C — Communication relative a la dette et aux engagements financiers du SIAAP

C2023/203D — Convention avec la régie de distribution d’eau de Tremblay-en-France (93) pour
le recouvrement de la redevance d’assainissement

C2023/201D — Conventions avec la Régie Eau Seine et Biévre et la Régie des Eaux de la Seine
et de I'Orge pour le recouvrement de la redevance d’assainissement

C2023/186D — Subvention a 'Association Frangaise contre les Myopathies (AFM) dans le cadre
\ du TELETHON 2023 — Modification

C2023/192D — Octroi de la prime de pouvoir d’achat exceptionnelle
C2023/194D — Approbation du tableau des effectifs budgétaires du SIAAP au 1er janvier 2024

C2023/193D — Mise a jour des modalités de remboursement des frais de déplacements des
agents du SIAAP o

C2023/209D — Convention de partenariat de recherche avec la société Suez

C2023/210D — Collecteur VL8 — Avenant a la convention de transfert de maitrise d’ouvrage du 8
juin 2021 avec le Syndicat de I'Orge

C2023/202D — Convention avec le conseil départemental des Hauts-de-Seine — protection de
I’émissaire général a Colombes

C2023/208D — Convention de partenariat avec I'Union Nationale de I'Apiculture Frangaise —
UNAF

C2023/205D — Contrats avec le Centre Frangais d’exploitation du droit de Copie — Autorisation
de copies et panorama de presse numeérique interne

C2023/206D —{-\dhésion au comité des partenaires de 'Agence Régionale de la Biodiversité en
lle-de-France — ARB d’IDF

C2023/207D — Information et comptes-rendus portant sur les arrétés et les décisions prises par
le Président, par délégation du Conseil d’Administration



Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20240306-2024-014-DE
Date de télétransmission : 06/03/2024
Date de réception préfecture : 06/03/2024

La séance est ouverte a 14 heures 55 sous la présidence de Monsieur Frangois-Marie DIDIER.
Il est procédé a I'appel et le Président donne les POUVOIrS.

Les membres présents, formant le quorum requis au sein du Conseil d’Administration, peuvent
délibérer valablement, en vertu de [larticle L. 3121-14 du Code Général des Collectivités
Territoriales (CGCT).

M. le Président. —Avant‘de passer a l'ordre du jour, nous allons désigner un Secrétaire de
séance, qui sera dans l'ordre inverse du tableau, Monsieur DALLIER. Madame VILLETTE sera
Secrétaire adjointe de la séance.

E20231211D — Composition du Bureau - remplacement d’une Vice-Présidente j

M. le Président. — La premiére délibération concerne la composition du Bureau et le
remplacement d’une Vice-Présidente. Comme je P'ai dit tout a I'neure, nous accueillons Monsieur
Antoine GUILLOU au sein de notre Conseil, qui prend la succession de Madame Colombe
BROSSEL, démissionnaire et élue sénatrice il y a quelques semaines parmi les représentants de
la Ville de Paris.

Par cette délibération, je vous propose de lui attribuer la place et les responsabilités de Madame
BROSSEL en tant que membre du Bureau et sixieme Vice-Président. S'il n’y a pas d’observation,
je vous propose de I'approuver.

(Il est procédé au vote).

La délibération est adoptée a I'unanimite.

M. le Président. — Bienvenue Monsieur GUILLOU.
M. GUILLOU. — Merci beaucoup.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L’AS$AINISSEMENT DE
L*AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 7 décembre 2023

Composition du Bureau — Remplacement
~d'une Vice-Présidente

errrresemmmm—

C2023/211D

'RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
- L"ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Monsieur Antoine GUILLOU a été nommé par délibération du Consell de Paris en date des
14, 15, 16 et 17 novembre demier, en remplacement de Madame BROSSEL en tant que
représentant de Paris au Conseil d'Administration du SIAAP. Je vous propose danc de
désigner Monsieur Antoine GUILLOU comme 6% Vice-Président du Bureau du SIAAP, en
lieu et place de Madame BROSSEL.

La désignation a lieu conformément aux dispositions de l'article L. 3121-15 du Code Général
des Callectivités Territoriales, s'agissant d'une candidature unique.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien viouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL

POUR L'ASSAINISSEMENT DE Mise en ligne le 27 décembre 2023

L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2023-103
Soance du 19 décembre 2023

seiasszssaanmme

Composition du Bureau ~ Remplacament
d'une Vice-Présidente

Lo Conseil d’Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment les articles L. 3122-5,
L. 3122-6 et R. 5421-3,

Vu sas déibérations n” 202|=082 el n® 2021-083 du 21 septembre 2021, fixant la
composition du Bureau et constatant de 'élection de ses membres,

Vu la délibération n® 2023 R39 des 14, 15, 16 et 17 novembre 2023 du Conseil de Paris,
désignant Monsieur Antolne GUILLOU pour représenter la Ville de Paris au sein du SIAAF,
en remplacement de Madame Colombe BROSSEL,

Vu le rapport de présentation de Monsieur le Président en date du 7 décambre 2023,

Considérant que la démission de Madame Colombe BROSSEL, qui prenait rang au sein du
Bureau en qualité de 6°™ Vice-Présidente, conduit 4 la vacance de ce posle,

Consldérant qu'aux termes de l'article L. 3122-6 du Code Général des Collectivités
Territoriales, il appartient au Consell d'Administration de décider de pourvoir & celte
vacance, selon la procédure prévue aux ot mp %7 glingas de larticle L. 3122-5,

Aprés avoir constaté le depdt de la candidature de Mansieur Antoine GUILLOU au paste de
857 Vica-Présidant du SIAAP,

Aprés en avoir délibére
Article 1: Décide de compiéter la composition du Bureau pour pourvoir au remplacement
du poste de 6*™ Vice-Président du SIAAP, lalssé vacant par Madame Colombe
BROSSEL.

Article 2 :  Désigna élu Monsieur Antoine GUILLOU en qualité de 8" Vice-Président du
SIAAP, en remplacement de Madame Colombe BROSSEL,
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Constate que le Bureau est désarmals ainsi composé |

Président : Monsieur Frangois-Marie DIDIER

1% Vica-Président : Monsieur Philippe DALLIER

2ime \fice-Présidente : Madame Nadia MOUADDINE ‘
3 \fice Président | Mongieur Jean-Didier BERTHAULT
A4 Vice-Présidente : Madame Chantal DURAND

g0 Vice-Président | Monsieur Grégoire de LA RONCIERE
B4 Vice-Président : Monsieur Antolne GUILLOU

7im \fice-Président : Monsieur Belaide BEDREDDINE
g™ \jice-Présidente | Madame Déborah MUNZER

gt \fice-Président : Monsieur Jérdme GLEIZES

Madame Rachida DATI

Monsieur Germaln ROESCH

Madame Josiane FISCHER

Mansieur Hamid CHABANI

Madame Inés de RAGUENEL

Monsieur Karim ZIADY

Madame Frédérique DENIS

Le Président

— Frangois-Marie DIDIER

<
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C2023/187D — Approbation du Budget Primitif pour I’exercice 2024 et fixation des
montants de la part interdépartementale de la redevance
d’assainissement

M. le Président. —Nous passons & la délibération suivante relative a l'approbation du Budget
Primitif (BP) pour I'exercice 2024 et la fixation des montants de la part interdépartementale de la
redevance d'assainissement. D'abord, il y a la présentation du budget primitif du SIAAP pour
I'année a venir. '

Et s’agissant de la procédure, il y a trois votes différents :
o Budget primitif 2024.
e Taux de redevance interdépartementale d’assainissement dans le ressort du SIAAP.

e Taux de redevance interdépartementale d'assainissement part épuration pergue par
convention dans les départements de la grande couronne.

Avant de laisser la parole a Madame DOUE, Directrice des Affaires Financiéres, je donne la parole
a Monsieur DALLIER, Président de la commission des finances.

M. DALLIER. — Juste un mot, Monsieur le président, pour dire que depuis notre derniére séance et
évidemment en commission du rapport d’orientations budgétaires pour 'année 2024, il n'y a pas
vraiment de grosses modifications. Je pense que vous laurez constaté, Madame DOUE va
détailler ce budget.

Par contre, effectivement, le probléme de la cyberattaque et ses conséquences sont sensibles sur
le budget 2024, puisque nous inscrivons 10 millions d’euros en dépenses de fonctionnement. Et
pour la suite, je pense qu'il est encore trop tot pour se prononcer.

Mais il est bien évident quen fonction des options que nous choisirons pour restructurer le .
systéme d'information, il y aura encore des dépenses supplémentaires & assumer, mais nous y
reviendrons aprés 'adoption du budget primitif.

\ous vous souvenez qu’au moment du débat d’orientations budgétaires, trois options avaient été
présentées : 'augmentation de la redevance de 3%, 3,5% et 4 %. Nous allons plutét vous
proposer de retenir la proposition la plus haute, c'est-a-dire 4 %. Mais nous en redébattrons apres.
Madame DOUE va dérouler sa présentation.

Mme la Directrice des Affaires Financiéres. — Merci, Monsieur le Président. Je vais vous
présenter les faits marquants du BP 2024 en section de fonctionnement, en section
d'investissement et les tableaux de financements prévisionnels. Concernant les éléments
marquants, tout d’abord. '

M. le Président. — Comme ¢a, on I'a vu lors du débat sur les orientations budgétaires, on passe en
tout cas sur les éléments que I'on a déja pu voir au dernier Conseil et les hypothéses que I'on a pu
voir.

Mme la Directrice des Affaires Financiéres. — D’accord.
M. le Président. — Vous synthétisez comme vous savez parfaitement le faire.

Mme la Directrice des Affaires Financiéres. — Donc, les éléments marquants : stabilisatiori de
linflation par rapport a 'année précédente, des taux d'intérét qui restent élevés. Point important :
la poursuite du programme d’investissements sur I'année 2024, qui entraine une augmentation des
frais financiers, une augmentation de la dette.

Concernant le fonctionnement, on a une diminution tendancielle des volumes d’eau prévue par les
deux principaux distributeurs, qui impacte nos prévisions de recettes de redevances. Et 2024, c'est
la premiére année ol la suppression de la prime pour épuration, qui a été actée au fjeme
programme, se traduit par une absence totale de recettes. A l'inverse, on a une diminution des
. dépenses d’exploitation et notamment déportée par les effets des tarifs de I'énergie et de
lancement de certains indices.
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Comme je le disais, s'agissant des dépenses, en commencant par-Te fonctionnement, le point
important, les dépenses de gestion courante et diverses, qui sont en baisse de 20 millions d’euros,
soit une baisse de 6% par rapport au BP 2023, avec un effet majeur : la baisse du prix de
I'énergie, grace aussi a la politique de sécurisation qu'a eue le SIAAP concernant les souscriptions
de marchés sur I'été 2023, avec des effets de 41 millions pour I'électricité et 3 millions pour le gaz.

Sur les autres postes dans les charges de gestion courante, on a quelques hausses sur les
réactifs, combustibles, déchets et boues. Un rattrapage de 1,3 million des frais de gestion pour les
départements, avec notamment des curages et limpact de revalorisation salariale et une
augmentation de 1,6 million de la redevance VNF (voies navigables de France).

Les dépenses de personnels augmentent de 8 %. Elles prennent notamment en compte I'effet des
augmentations de rémunérations de 'ensemble des dispositifs réglementaires et l'intégration de
nouveaux postes budgétaires. Est également budgétée la prime pouvoir d'achat.

Les frais financiers augmentent de 8,6 millions d’euros avec 'augmentation des taux d'interét par
rapport a I'année derniére et la hausse de I'encours bancaire.

Les dépenses exceptionnelles sont en baisse de 13,2 millions d’euros. Sachant que 2023, c’est la
derniére année de versement de la prime solidaire. On a 17 millions de dépenses exceptionnelles.
Et puis, on a conservé 5 millions d'euros de dépenses imprévues, a peu prés 1 % des dépenses
réelles au budget de fonctionnement.

Vous trouverez dans le rapport détaillé un tableau des charges de gestion courante avec les
principaux effets : les effets prix sur I'énergie, le renforcement de la maintenance avec 5,6 millions
d’euros, le renforcement des prestations informatiques 10 millions d’euros et le plan de s(reté pour
les JOP avec une augmentation de 1 million d’euros. Voila pour les dépenses de fonctionnement.

Concernant les recettes, comme je le disais en introduction, deux effets marquants. Le premier,
c’est la suppression de la prime pour épuration de I'’Agence, qui se traduit sur les recettes par une
diminution de 26 millions d’euros par rapport au BP 2023.

Et concernant les redevances, une prévision a 671 millions d’'euros par rapport au BP 2023, soit
1,7 %, alors que l'on a une augmentation des deux redevances de 4 %, cela étant lie a la
diminution des volumes qui pésent pour moins 14 millions. En synthése, vous l'avez dans le
rapport, le tableau reprend les grands équilibres de la section de fonctionnement.

Ensuite, en investissement. Concernant les opérations, comme I'an dernier, on a inscrit des crédits
annualisés qui sont a hauteur de 49 millions cette année. Ce sont des dépenses infra-annuelles et
‘qui ne nécessitent pas la création d’'une AP individualisée. On a également nos opérations, dont la
liste est disponible dans la maquette budgétaire.

Donc, les opérations, qui sont en hausse de 3 % avec 159 millions d’AP nouvelles, sont
principalement des opérations dédiées a la réhabilitation et & 'amélioration des équipements pour
123 millions, des opérations de sécurité incendie 26 millions et une nouvelle AP liée a la
transformation numérique de 10 millions d’euros et 22 millions d’augmentations des AP existantes,
moins 6 millions en net sur les opérations de la refonte de Seine-Aval, plus 15 millions sur le Plan
baignade.

Cela concerne principalement I'opération VL8 avec 3 millions d’augmentations sur les travaux de
sécurité incendie, et également 10 millions sur le schema directeur informatique existant. Et sur les
autres opérations, 7,4 millions d’augmentations sur les réseaux et moins 7 millions sur les travaux
neufs et réhabilitations hors refonte de Seine-Aval. Donc, la, c'est pour le montant des
autorisations de programmes.

Concernant maintenant les crédits de paiement, on a des dépenses d’équipements qui restent
glevées sur 'année 2024, en hausse de 23 millions d'euros. Donc, elles sont a 569,7 millions
d’euros de crédits de paiement. On va retrouver les crédits de paiement de nos principales
opérations en cours qui ont déja été abordees lors du débat d’orientations budgétaires : la refonte
de Seine-Aval, les opérations du Plan baignade, la refonte de Clichy, la clarifloculation. Donc, 97
millions d’euros pour la refonte de Seine-Aval, la décantation primaire, le biogaz et les autres
opérations.
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Sur la baignade, nous avons 122 millions d’euros, dont 97 millions sur le VL8 et 16 millions pour le
bord de Marne. 80 millions concernent Clichy, 18 millions sur les opérations de sécurité incendie,
71 millions sur la rénovation et la clarifloculation. Les 49 millions de crédits annualisés
d'investissement que j'évoquais tout a 'heure et 133 millions sur les autres opérations.

Sur les autres dépenses d'investissement, 5 millions d’euros d’augmentation des remboursements
bancaires avec la poursuite de la mobilisation des emprunts en 2023/2024. Voila pour les
dépenses.

Sur les recettes, il y a une légére baisse des subventions a recevoir de 'Agence de I'eau Seine-
Normandie, bien que nos dépenses d’équipements soient en hausse. Donc, on est a une prévision
a 76 millions d’euros versus 77,8 en 2023.

A rinverse, il y a une augmentation des préts 3 taux zéro de I'AESN de 6,7 millions d’euros. On a
notamment la derniére tranche concernant la décantation primaire. Et puis, une baisse des autres
subventions. On a quelques autres subventions, mais qui restent quand méme relativement
mineures par rapport au montant de 'Agence de l'eau.

Un emprunt d’équilibre bancaire qui est de 393 millions d’euros, donc qui est plus élevé que celui
du BP 2023, qui reste élevé. Et un encours prévisionnel de dette a fin 2024 de 1,679 milliard.
Comme pour la section de fonctionnement, vous avez en synthése les grands éléments de la
section d'investissement que vous trouvez dans le rapport.

Enfin, pour terminer, concernant le tableau de financement prévisionnel, compte tenu de la
poursuite du programme d'investissements sur 'année 2024, on reste en besoin de financement,
avec la poursuite de la mobilisation bancaire. Donc, un besoin de financement avant emprunt de
283 millions d'euros, 122 millions de remboursements d’emprunt. Et donc, un besoin de
financement total de 405 millions d’euros, couvert au BP par les 12 millions d’euros de ’Agence de
I'eau et 393 millions d’euros sur I'emprunt d’équilibre. Voila les principaux éléments du BP 2024.

M. le Président. — Merci beaucoup, Madame DOUE. Y a-t-il des questions ?

Mme MOUADDINE. — Monsieur le Président, chers collegues, une premiére question s’impose,
alors que nous abordons le budget primitif pour la clarté et la transparence de nos débats, y
compris pour les élus qui étaient absents au dernier Conseil. Pourquoi ne disposons-nous pas du
compte-rendu des débats du DOB de la derniére séance ?

C’est étonnant quand on connait I'enjeu des décisions a prendre pour les élus que nous sommes,
quand il s’agit évidemment des orientations budgétaires. Je pense que Monsieur le Directeur
Général, qui a la responsabilité de la préparation technique de notre Conseil d’Administration, n'a
peut-étre pas considéré prioritaire de restituer le débat des élus a I'ensemble de 'assemblée, ce
qui permet de ne pas étre confronté 3 la demande récurrente que nous faisons déja depuis deux
Conseils d’Administration. : '

\otre silence, Monsieur le Directeur général, pendant les Conseils d’Administration, en dit long sur
la maniére dont vous considérez les conseillers départementaux que nous sommes. Deux Vice-
Présidents, Monsieur BEDREDDINE et moi-méme, avons demandé que nous soient
communiqués les études et éléments techniques concernant I'impact des décisions de réduction
d’autorisation de programmes de travaux d'investissements sur l'outil industriel de l'usine de
Colombes et de Seine-Aval. Plus généralement, 'impact de la baisse drastique de l'investissement
prévu sur le patrimoine du SIAAP d'ici 2032.

Nous supposons que vos services, dont les compétences, bien sir, ne sont pas a remettre en
cause, vous ont fourni les éléments utiles pour accompagner vos choix et guider notamment la
décision prise par le président sur Iévaluation des risques encourus et les conséquences en
matiére industrielle. Pourquoi donc le Conseil d’Administration ne peut-il pas avoir acces a ces

données ? Peut-étre, Monsieur le Directeur Général, étiez-vous trop occupé a choisir le modele
des 1 800 iPhone que vous avez commandés dans le cadre d’une soi-disant urgence impérieuse ?

Réactions dans la salle.

Vous permettez. J'irai au bout de mon intervention. Merci.
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Qui finalement ne I'est pas, au regard de la réalité du probleme informatique. Les comptes rendus
des délégations du Président sont publics, Monsieur le Directeur Général, et nous avons tout cela
sous nos yeux en derniére délibération. Nous savons que de telles commandes non justifiees en
droit en matiére d’'urgence impérieuse mettent en danger notre institution et son représentant, le
Président du SIAAP.

Je le rappelle, le SIAAP est un service public dont les recettes sont de I'argent public. Quels
regards porteront les usagers du SIAAP a qui vous allez demander des efforts de contribution sur
la redevance pour solder I'achat de 1 800 iPhone notamment ? Aucune collectivité ne dote a ma
connaissance tout le personnel d'iPhone professionnel. Les outils professionnels sont encadrés
dans le cadre de missions précises.

Ne pas répondre aux questionnements des élus du Conseil d’Administration quand on est
Directeur Général d’'un grand service public et confondre lintérét général avec la frénésie
technologique, notamment du 24 novembre dernier, nous fait douter de la capacité a diriger
radministration du SIAAP et a protection due au Président et a son Conseil d’Administration.

Nous regrettons de devoir tirer ce signal d’alarme, mais c'est hélas dans ce contexte nébuleux que
nous abordons le débat du budget primitif 2024. Aprés lecture du rapport, que pourrions-nous dire
de plus que ce qui a été le sens de lintervention faite par notre sensibilité lors du debat
d’orientations budgétaires ? Depuis le dernier Conseil d’Administration, aucune réponse a nos
questions. Passez donc. Il n'y a rien a voir. La démocratie n’est pas dans votre vocabulaire. A
contre-courant de son histoire, le SIAAP a décidément changé d’époque.

Le rapport du budget primitif, méme en ayant pris soin d’enlever quelques terminologies, est la
copie conforme des orientations du DOB, avec quelques aggravations dues aux decisions prises
par votre Directeur général lors-de la cyberattaque et des conséquences: sur le futur budget. Le
choix notamment du scénario de 'augmentation de la redevance pour cette année a 4 % pour les
Franciliennes et Franciliens, c'est-a-dire le plus élevé des scenarios, ne cache en rien les
orientations du débat budgétaire, qui conduira au final a une augmentation de 47,5% de la
redevance pendant votre mandature et celles des élus de droite, majoritaires dans cette
assemblée.

Voila sur le fond ce que vous nous demandez de valider aujourd’hui. Il ne suffira pas d’expliquer
qu'il s’agit de voter le budget primitif de 2024 pour nous faire oublier la courbe de redevance du
DOB, accolée au fameux cash-flow, renommé depuis « flux de trésorerie » qui est devenu la
doctrine des orientations du SIAAP. Dong, rien de neuf dans votre philosophie que je résume.

Fabriquer un bas de laine de réserve de trésorerie au nom de la dette publique, faire les poches
aux usagers de l'assainissement, mettre en péril I'outil industriel et le patrimoine du SIAAP en
rabotant les investissements. Votre politique finalement pour les usagers et collectivités, c’est
payer plus pour avoir moins. Nous aurions pu imaginer un BP 2024 avec une augmentation
symbolique ou sans augmentation de la redevance, dés lors que celle de I'année derniére avait
déja été justifiée par la hausse des colts de I'énergie.

Pour 2024, ce sont donc 41 millions d’euros de moins de dépenses énergétiqués. Nous aurions pu
imaginer que cette économie puisse étre redistribuée, en influant sur le taux de redevance. Les
usagers jugeront eux-mémes ce qui était justifiable en 2023 devient, en réalité, une pénalité en
2024. »

Il en est de méme pour la proposition d’autofinancement. 18,2 millions d’euros contre 7,6 millions
en 2023. A quoi peut donc servir cette augmentation soudaine ? Mais c’est peut-étre le méme état
d'esprit que celui d'intégrer notamment un crédit revolving de 120 millions d’euros pour la section
d'investissement, au cas ol des crédits seraient nécessaires.

C'est comme dans la définition du dictionnaire. Un crédit revolving qui vous permet d’avoir a
disposition une somme d’'argent que vous décidez d'utiliser en toute liberté. Aprés les 250 millions
de lignes de trésorerie que vous vous étes octroyés, Monsieur le Président, dans le cadre des
pouvoirs permis par le Conseil d’Administration, il est bien difficile de ne pas remarquer que le
SIAAP avec frénésie... Je n'ai pas entendu ?

M. le Président. — Non, je ne me les suis pas octroyés, Madame. Je fais fonctionner le SIAAP.
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Mme MOUADDINE. — Je vais aller au bout de mon intervention.
Mme DURAND. — C’est faux, Madame, ce que vous dites la.
Mme MOUADDINE. — Vous permettez ?

Mme DURAND. — Non, on ne permet pas, on he permet plus.
M. le Président. Terminez Madame MOUADDINE.

Mme MOUADDINE. — Donc, aprés les 250 millions de lignes de trésorerie que vous vous étes
octroyés, Monsieur le Président, dans le cadre des pouvoirs permis par le Conselil
d’Administration, il est bien difficile de ne pas remarquer que le SIAAP avec frénésie fabrique
maintenant dans sa gestion budgétaire des réserves de trésorerie.

Dépenses imprévues, crédit revolving, lignes de trésorerie. Pour quelle finalité ? Quand la duree
de remboursement de I'emprunt est de sept ou huit ans, donc tres loin des risques financiers pour
une collectivité et que I'épargne brute du SIAAP est de 215,4 millions d’euros, auxquels s'ajoute
I'excédent budgétaire 2023, on peut alors s'interroger.

Pourquoi donc demander encore aux Franciliennes et Franciliens un effort de la redevance, quand
en réalité, les dépenses d'investissements 2024 n‘augmenteront que de 4 % pour baisser
drastiquement a I'horizon 2027, a hauteur de 300 millions d’euros, et que vous décidez également
d'atteindre 850 millions d’euros d’économies d'ici 2032 ? Et je passe sur le fait que ce sont
presque 13 millions d'euros d'aides a la coopération décentralisée aux associations, enfin
d’organismes divers que vous rabotez en 2024.

Pour terminer, voila donc toutes les questions que nous ne vous poserons pas aujourd’hui. Silence
sur les études techniques et financiéres, les conséquences de telles décisions sur I'ensemble de
I'outil industriel en matiére de maintenance d’équipements, de process, de respect des normes
environnementales, des impacts sanitaires, de sécurité, I'efficience du systéme de
I'assainissement francilien.

Silence sur I'évaluation de l'impact réel de la baisse de la redevance avec la baisse programmée
des investissements et la fin des JOP Silence sur 'impact de la redevance sur les usagers. Des
augmentations de la redevance, je le rappelle, de 10,19 % en 2022, de 12,5 % en 2023, de 25 %
d’ici 2028, soit un total de 47,5 % entre 2022 et 2028.

L’enjeu de I'assainissement francilien est celui de prés de 12 millions d’habitants, a qui nous
devons le meilleur. C’est une affaire sérieuse. Nous vous I'avons dit lors du DOB. Nous refusons
comme seule équation qui nous est proposee le doublement de la redevance d'ici 2027 et le
rabotage de I'outil industriel. '

C'est donc en responsabilité, pour les raisons que j'ai citées antérieurement, que nous ne
validerons pas le budget primitif 2024. Monsieur le Président, depuis le 7 novembre, lors du DOB,
nous vous avons demandé de revoir votre copie et sommes restés disponibles pour echanger.
\ous avez fait le choix de ne pas échanger sur ce sujet.

Quant a ce qu'il s’est passé dans les commandes faites sous 'égide de votre Directeur géneral,
hors cadre légal de I'urgence impérieuse, cela releve d'une faute de gestion dont nous nous
réservons le droit de saisir le Préfet de région et les autorités compétentes. Je vous remercie.

Mme DURAND. — Non, mais c’est incroyable.

M. le Président. — Mme MOUADDINE, merci. Tout d’abord, je vais vous dire quelque chose. Je
n'accepterai pas dans ce Conseil d’Administration qu'il y ait des attaques personnelles contre
I'administration, contre le Directeur Général.

Donc, je vais défendre Monsieur BUISSET, Directeur Général. Pardonnez-moi, mais quand vous
nous dites qu'il n’y a pas de compte-rendu du DOB du dernier Conseil d’Administration, cela a
toujours été le cas. En tout cas, moi, depuis que je suis administrateur. Et c'était le cas dans la
précédente mandature. C'était le cas quand Monsieur BEDREDDINE était Président.

Mme MOUADDINE. — Non, ce n’était pas le cas.

M. le Président. — Si, c'était le cas.
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Mme MOUADDINE. — Vous verrez.

M. le Président. — Non. Ecoutez, j'ai été Président de la Commission des finances. Je peux vous
le dire. C'est la premiére chose. Quant au silence du Directeur général pendant le Conseil
d’Administration, pardonnez-moi, mais c'est normal puisque je prends la parole au nom du SIAAP
et nous avons un échange entre administrateurs. Donc, s'il vous plait, Madame MOUADDINE,
essayons d’élever le niveau. Je vous le demande. Qu'il n'y ait pas d’attaque personnelle ici. On a
toujours essayé d’avoir un consensus. J'ai toujours été disponible pour tout le monde.

Quand vous me dites que I'on détruit I'outil industriel, je vous rappelle que vous n'étes toujours pas
allée visiter une usine et je vous l'ai proposé plusieurs fois. Donc, 'y vais quand vous voulez avec
vous. On ira voir l'outil industriel ensemble. Et comme ¢a, vous verrez comment fonctionne une
usine d'épuration. Je suis désolé, mais on ne peut pas avoir des attaques personnelles ici. Tout le
monde se bat pour l'institution. Tout le monde travaille. On a connu une épreuve difficile avec cette
cyberattaque, comme il y en a eu d'autres par le passé et je crois qu'il y avait quand méme une
certaine solidarité. '

Si, aujourd’hui, vous ne voulez pas faire preuve de solidarité quand le SIAAP est attaqué,
pardonnez-moi, c’est moi qui me pose la question de savoir dans quels intéréts vous travaillez.
Moi, en tout cas, je travaille dans l'intérét du SIAAP tous les jours. Et toutes les décisions prises
sont mesurées et pesées par le Directeur Général, 'ensemble des services et I'ensemble des
Directeurs Généraux Adjoints. :

Je suis désolé, mais je ne peux pas accepter ce que vous dites. Je veux bien qu'il y ait des débats.
Moi, je suis a la disposition de tout le monde. Quand vous dites que je refuse I'échange, c'est
totalement faux. J'échange avec beaucoup d’administrateurs. Je suis a votre écoute. Je suis a
votre disposition. Vous ne m’avez pas non plus contacté. Moi, jai essayé de le faire pendant la
crise cyber. '

Je suis vraiment étonné de la tournure que prend ce Conseil d’Administration. J'en suis méme
désolé pour linstitution et les représentants de I'administration qui sont ici. Vraiment, ce n'est pas
comme c¢a que |'on peut travailler.

Mme DURAND. — Bravo, Monsieur le Président.

M. le Président. — En tout cas, ce n'est pas ma philosophie depuis que je suis la. Et jétais
auparavant Président de la Commission des finances, avec un Président qui n'avait pas ma
couleur politique. Et lorsqu'il y avait des décisions de prises, dans I'intérét du SIAAP, je les ai
toujours défendues et je continuerai a le faire.

Et je suis vraiment navré que ce Conseil d’Administration prenne des tournures politiques, alors
que I'on travaille tous pour les Franciliens. En tant que Président, c’est mon cas.

Par ailleurs, quand vous dites que I'on double la redevance, pardonnez-moi, mais on a un
programme d'investissements que, pour beaucoup ici, nous n'avons pas voté. Nous n’étions
méme pas élus. Et moi, je n’étais méme pas élu du tout. Donc, si on double la redevance, c’est
aussi par rapport au programme d'investissements qui-a été choisi.

Quant a la ligne de la courbe de la dette, pardonnez-moi, mais il me semble de' ma responsabilité
de ne pas pouvoir multiplier par trois la dette en dix ans. C'est ¢a que I'on dit. Dong, il y a des choix
qui sont faits et ici on vote pour le budget 2024. On ne vote pas pour le budget 2030.

En revanche, les choix qui sont faits, notamment pour les choses que nous ne ferons pas, nous
produirons des études qui démontreront que c'est la bonne solution pour les finances du SIAAP et
donc pour la facture des usagers. La-dessus, je vous rejoins. Ce sont des discussions que j'ai pu
avoir avec certains administrateurs qui illustrent bien que je suis a la disposition de tout le monde.
Voila ce que je voulais vous dire. Y a-t-il d'autres interventions ? Monsieur GLEIZES.

M. GLEIZES. — Mme MOUADDINE a quand méme posé des questions. Peut-étre que vous
* pourriez y répondre ? Méme si dans son intervention, elle a dit qu'il n’y aurait pas de reponse,
j'aimerais bien savoir s'il n’y aura vraiment aucune réponse a ce qu'elle a dit. Il y a des choses au-
dela de la polémique. Il y a quand méme des questions qui ont éte posées.
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M. le Président. — Monsieur GLEIZES, nous sommes ici élus ensemble depuis un certain temps.
Ce n'est pas le Directeur général qui anime le Conseil d’Administration. Vous avez demandé a
prendre la parole. Je vous la donne avec plaisir pour poser des questions ou en tout cas intervenir.
Je suis désolé, mais 13, les attaques ciblées sur le Directeur général, ¢a n'a jamais eu lieu ici et je
ne le tolérerai pas. C'est ce que je vous dis. Je ne trouve pas cela acceptable.

M. GLEIZES. — Alors, je vais poser des questions. Certaines vont étre reprises de ce que jai
entendu précédemment. Une premiére question. Alors, j’ai vérifié. Pourquoi n’y a-t-il pas de PV, de
compte-rendu pour chaque mois de décembre ? Sur les trois derniéres années, il n’y a jamais de
PV. J'ai regardé les trois derniéres années, il n'y en a pas eu. Et je ne suis pas allé plus en arriere,
parce que je ne suis pas élu depuis trés longtemps au SIAAP.

C’est une question un peu de forme. Pour les autres Conseils d’Administration, on a bien le PV d

la fois précédente. C’est vrai que 1a, preuve en est qu'on ne I'a pas voté comme décision. Moi, je
suis dans d’autres structures et on a un procés-verbal, un compte-rendu, y compris sur les débats
d’orientations budgétaires. Donc, pourquoi cette exception ? Et puis, ce serait bien d’y mettre fin.
Je pense que cela ne pose de probléme a personne d’avoir les comptes rendus. :

M. le Président. — Jérdme, je pense que dans votre question, il y a la réponse. Donc, dorénavant,
on essaiera de faire en sorte qu'il y ait le PV. Mais cela a toujours été le cas, méme quand j'étais
Président de la Commission des finances, parce que les services n'avaient pas le temps de le
faire. Les services ont quand méme beaucoup de travail a réaliser en cette fin d’année. Mais
aucun probleme. Je pense que vous avez apporté la réponse.

M. GLEIZES. — Alors, tant mieux si, ¢a, c'est réglé. Pour la Direction des finances, comme dans

d’autres structures, serait-il possible d’avoir un premier tableau consolidé entre le budget de

fonctionnement et le budget d’investissements, qui montre bien I'épargne brute et qui fait le lien
entre les deux ? Dans pas mal de structures, j'ai ce type de document.

Je peux vous montrer un exemple de maquette que jai vu dans d’'autres structures. Parce que
c'est vrai que 13, c’est un peu dissocié. On ne voit pas tout tout de suite. Or un premier tableau de
synthése, c’est bien avant de commencer a aller dans le budget. Monsieur le Président, comme on
le voit au Conseil de Paris, en premiére page, on a un tableau de synthése.

C'est vrai qu'a la premiére lecture de ce budget, j'ai été surpris quand jai vu investissements a
plus de 20 %. Je me rappelle les débats que I'on a eus sur le débat d’orientations budgétaires et
sur la décision modificative sur laquelle je m’étais abstenu, parce qu'il'y avait une baisse de
linvestissement et cela demandait quand méme d’avoir des réponses un peu plus précises sur les
choix dinvestissements. C'est vrai que des questions ont été posées. Si on pouvait avoir des
réponses, ce serait bien par rapport a cela.

Aprés, en regardant le détail, il n’y a pas une augmentation de 20 % d'investissements. J'aurais
été surpris que Monsieur DALLIER laisse filer comme ¢a les dépenses. En fait, il y a un jeu
d'écritures avec du crédit revolving qui a été posé par ma predecesseure. D'ol vient ce jeu
d'écritures ? Je n'ai pas le souvenir que l'on ait discuté d’une ligne de crédit revolving en
commission des finances, mais peut-étre que jai oublié. Je suppose que cest lié a une
structuration de la dette. Cela permet de fait une souplesse, mais qui peut aussi étre abusive.

C’est vrai que le crédit revolving, c’est une ligne de crédit. Donc, on l'utilise ou pas. Quel est le
choix sans rentrer dans la polémique ? Quelles sont les raisons de ce crédit revolving ? De méme,
je pose la méme question : y a-t-il des flux de trésorerie qui se sont-accumulés ? De combien sont-
ils ? Et & quoi vont-ils servir ? Je peux comprendre qu’avec la cyberattaque, on voit que I'on peut
se servir des flux de trésorerie en réserve. Cela permet de faire face a ce type de dépenses. Ma
question est de savoir s'il y a des flux de trésorerie par rapport a ¢a.

Sur la question du remboursement de la dette, le remboursement de la dette pour 122 millions, de
mémoire, je crois, cela correspond uniquement a des emprunts qui arrivaient a échéance ou il y a
une accélération de remboursement anticipé de dettes ? Parce que je sais que cela tient beaucoup
a coeur de Monsieur DALLIER de réduire notre dette. Donc, encore une stratégie d’accélérer...

M. DALLIER. — Ce n’est pas forcement de la rembourser par anticipation.
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M. GLEIZES. — Dong, savoir s'il y a des remboursements par anticipation. Dans ce cas-la, est-cé
que I'on prend des éléments par rapport aux différents types de maturité des différents types de
crédits ? Et savoir il y a des remboursements anticipés, savoir a quel moment on rembourse.
Peut-on avoir ce type d’informations ?

Autre question aussi par rapport a ¢a. Je voulais la poser tout a 'heure, mais je la pose ici. Je suis
dans d’autres structures. Notamment, il y a ce que I'on appelle un « Comité des risques ». On a
deux structures : le Crédit municipal de Paris et la CPCU. Le Comité des risques, c'est tres
intéressant. Je siége dans celui du Crédit Municipal de Paris. C’est un lieu ol on analyse vraiment
en amont tous les risques : les risques cyber, les risques financiers, les risques énergétiques, tous
les différents types de risques, puisqu'il y a des obligations légales par rapport a cela.

Alors, peut-étre qu’il n'y a pas d'obligation syndicale/intersyndicale de mettre en place un Comité
de risques, mais je trouve que ce sont des structures trés intéressantes. Je ne suis pas a celui de
la CPCU, mais on a souvent les comptes rendus. Par exemple, on sait que dans ce type de
structure, ils analysent les évolutions du prix de I'énergie. Est-ce quils ont une stratégie de
protection & terme sur I'achat des énergies ? Enfin, tout ce genre d’outils, il est normal qu’on ne
puisse le traiter en Conseil d’Administration.

Mais c’est important de savoir que cela existe et cela nous rassure, notamment sur les questions
de risques cyber. Moi, jai assisté & beaucoup de recherche d’audit et c'est trés intéressant. Je
comprends que I'on ne puisse faire ¢a en Conseil d’Administration. Mais 13, je reviendrai tout a
heure sur mes questions un peu plus précises sur les questions de cyberattaques, parce que
c’est un sujet qui m'intéresse depuis trés longtemps, sur lequel j’ai déja travaillé.

Donc, peut-on avoir les conséquences précises dans ce BP ? Parce que 'on n'a pas eu de
diapositive la-dessus qui nous dit vraiment quel est limpact financier sur ce BP 2024 de l'attaque,
3 la fois en termes d’'investissements et en termes de fonctionnement. On a des éléments. Mais un
peu consolidé, ce serait intéressant pour que 'on comprenne mieux ce qui se passe. J'ai déja
posé pas mal de questions. J'espére que jaurais des réponses. :

M. le Président. — Sur le PV, effectivement, on fera mieux 'année prochaine. On fera en sorte que
le PV du DOB soit annexé au Conseil de décembre. Il n'y a pas de probléeme. Sur la maquette
budget de fonctionnement/investissements, je suis preneur que l'on puisse la transmettre a
Madame DOUE. Et puis, on verra. Comme cela, on pourra I'annexer. C'est une trés bonne idée
d’avoir une synthése en début. Je veux bien, Jéréme, que vous puissiez nous le transmettre. Je
laisserai répondre sur le crédit revolving qui, @ mon avis, est une écriture comptable assez simple.

Sur la question des flux de trésorerie, des dépenses exceptionnelles, dans tous les budgets du
SIAAP depuis sa création, il y a toujours eu des dépenses exceptionnelles prévues dans le cadre
du budget. C’est ce qui nous a permis justement de faire face la. C’était 7,5 millions. Ce sont des
dépenses imprévues exceptionnelles. Cela a nous a permis justement de prendre en charge un
certain nombre de dépenses dans le cadre de la cyberattaque. En revanche, il n’y a jamais eu de -
remboursement anticipé de la dette. Donc, non, ce sont des choses qui n'existent pas.

S’agissant de I'énergie, comme vous avez pu le voir, parce qu'on peut le dire et le redire et méme
le crier, c’est que 1a, on fait quand méme beaucoup d’économies, parce que I'on a un nouveau
contrat en matiére d’électricité qui est bien meilleur que celui que I'on avait avant, puisque I'on a
plusieurs marchés subsequents. -

Il y a aussi plusieurs fournisseurs, alors qu'auparavant il n’y en avait qu'un. C’est pour cela que

rannée derniére, nos dépenses d’énergie ont été si importantes. En tout cas, 'augmentation a été
si importante, parce que I'on avait un contrat qui était bon, en tout cas, quand il n’y avait pas de
crise. Mais quand il y avait une crise, on avait un tiers de Spot et deux tiers qui étaient lissés avec
un prix fixe. Je pense justement que 'on démontre 1a que I'on a pris les bonnes décisions. En tout
cas, que I'administration a pris les bonnes décisions.

Alors, il 'y a pas de Comité des risques, Jérébme, comme vous pouviez le dire. Mais, en tout cas,
on a des gens qui sont absolument compétents sur ces sujets énergétiques, comme c'est le cas
dans d’'autres collectivités, et qui nous permettent justement d'avoir pu réaliser des économies et
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ne pas augmenter la redevance que 'on a d{ augmenter 'année derniére. Je vous rappelle quand
méme que I'on a une facture d’électricité qui a été multipliée par trois. Monsieur DALLIER..

M. DALLIER. — Etant donné le ton sur lequel est parti le débat, j'aimerais quand méme obtenir une
clarification sur le sens de vos questions. La trésorerie, c'est une chose. Le budget, cela en est
une autre. Que vous vous interrogiez sur les instruments de trésorerie, Madame DOUE va pouvoir
vous répondre. Mais j'espére que cela ne sous-entend pas qu'il y aurait des dépenses réalisées en

dehors d’une inscription budgétaire.

Je le dis, parce que quand méme, a vous entendre, on se demande si c’est ce que vous avez
derriere la téte. On est soumis & des régles claires : I'annualité budgétaire, 'inscription budgétaire
préalable des engagements. Et c'est dans ce cadre-la qu'est géré le SIAAP, comme toute
collectivité territoriale normalement constituée. Il y a parfois des collectivités ol il y a des choses
étonnantes ou on sort de la dette, alors qu’elle n'est pas inscrite au budget. On en a parlé jeudi
dernier, mais ce n'est pas le cas ici. Je vous rassure.

La gestion de la trésorerie, c'est une chose. En matiére de budget, cela en est une autre. J'espére
quil N’y a pas de doute entre nous, en tous cas, qu'il n'y a pas de sous-entendu derriére vos
questions. Maintenant, avoir des instruments de trésorerie, comme dans beaucoup de structures, il
y a un décalage entre les recettes qui rentrent et les sorties. Mais ce n'est que cela.

Je tenais a le préciser, parce que franchement, j'ai eu un doute tout d’un coup sur ce que vous
sous-entendiez. En tous cas, il n'y a pas de dépenses effectuées hors budget et sans inscription
budgétaire, en poussant devant nous des factures. Cela a existé dans certaines collectivités, mais
ce n'est pas le cas ici. Mais Madame DOUE va vous répondre sur ce crédit de trésorerie revolving.

Mme la Directrice des Affaires Financiéres. — Juste par rapport a vos questions, effectivement,
comptablement, on est tenu d'inscrire en dépenses et en recettes, et deux fois. Donc, en réalité,
j'ai deux fois 60 millions. Donc, on a effectivement 60 millions d’emprunts avec option revolving qui
sont inscrits. On a quand méme 393 millions d’emprunts bancaires a lever en 2024. Donc, dans °
les offres bancaires, cela donne une certaine souplesse sur une petite partie de nos emprunts
bancaires.

C’est pour cela que I'on a inscrit 60 millions d’emprunts avec option revolving. Ce sont bien des
emprunts avec options revolving. Simplement, comptablement, on est tenu de linscrire en
dépenses et en recettes, et deux fois. Ca, ce sont les régles comptables au niveau de la M49. Je
confirme quil' n'y a pas de remboursement anticipé inscrit au budget. Les 122 millions
correspondent bien aux échéances normales de nos emprunts en cours et a venir.

M. le Président. — Monsieur GUILLOU. Et puis, on répondra aux questions de Monsieur GLEIZES.

M. GUILLOU. —Merci, Monsieur le Président. Trés heureux de . rejoindre ce Consell
d’Administration dans le feu de I'action, jallais dire. Pardonnez-moi, je vais poser certaines
questions qui ont peut-étre fait I'objet de précédents debats, auquel cas je vous prierai d'excuser
ma nouveauté. ’

Certaines rejoindront peut-étre une partie des questions de Jéréme GLEIZES sur la question de
I'énergie. Parce que I'on voit effectivement qu'il y a une variation importante sur ce poste et vous
I'avez expliqué, Monsieur le Président. Je serais preneur d’en savoir un peu plus sur le nouveau
contrat, c'est-a-dire effectivement : est-ce que 'on a pu réduire notre exposition au marché Spot ?
Parce queffectivement, ¢a he semble pas naturel pour un syndicat comme le SIAAP d’étre expose
au prix Spot sur un emprunt aussi crucial que I'électricité, comme on a réduit notre exposition la-
dessus. : '

Le deuxiéme point que je voulais aborder, c'est la question de la stratégie d’endettement, enfin la
composition de la dette plus exactement. Parce qu'il me semble parfaitement justifié que face a un
volume . d'investissements important dans les prochaines années, le SIAAP augmente
effectivement son recours a I'endettement. Pour des investissements qui vont bénéficier aux
Franciliens pendant plusieurs annees et plusieurs décennies, il est normal que I'on répartisse le
codt. De ce point de vue-13, la tendance ne me semble pas poser de difficultés.
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En revanche, sur la composition de la dette, je m'interroge un peu sur la stratégie que I'on pourrait
poursuivre, dans le sens ol les taux d'intéréts étant élevés en ce moment, comme chacun le sait,
est-il pertinent d’aller chercher ? C’est une question que je pose sans aucun a priori. Est-il
pertinent d’aller chercher des emprunts de maturite longue ? Ou vaut-il mieux prendre des
emprunts de maturité intermédiaire, dans I'espoir qu’on puisse les renégocier plus favorablement a
un autre moment ?

Et puis, troisiéme point sur le plan pluriannuel d'investissements qui va effectivement au-dela de
ce budget 2024. C’est ce que vous évoquiez, Monsieur le Président, sur la stratégie consistant a
dire : « on va peut-étre repousser certains investissements majeurs et aller plutét sur une stratégie
de prolongation de la durée de vie de certains actifs industriels ». En tout cas, c’est comme ¢a que
je I'ai compris. C’est une stratégie qui peut tout a fait s’entendre.

Mais, effectivement, on serait preneur de plus de détails actif par actif sur la maniére dont ces
choix ont été faits pour s’assurer effectivement que ce soit une stratégie gagnante a terme. Et je
dis & une banalité pour tout le monde, mais on sait que plus on prolonge la durée de vie des actifs,
plus on a effectivement un risque que les dépenses de maintenance s’'accroissent avec le temps.
Et donc, de s’assurer que l'on ait bien la un équilibre économique pertinent a long terme pour le
SIAAP. :

M. le Président. — Merci, Monsieur GUILLOU. Sur le plan d'investissements, on en a discuté. Je
pense effectivement qu'il faut que 'on puisse transmettre les études. En tout cas, que I'on ait une
vision claire que ce choix a été déterminé pour telle et telle raison. lly a effectivement un choix de
dettes. Effectivement, on renonce a certains investissements. Mais on est convaincu que
techniquement c’est valable.

En tout cas, c'est ce qui a été dit. Moi, je ne suis pas technicien, mais je fais aussi confiance. Cela
a été dit. Cela avait été rappelé par Monsieur DALLIER lors du dernier Conseil d’Administration.
Pour nous, c’est difficile de faire des choix techniques. En revanche, on fait confiance.

Vous parliez de la composition de la dette. A chaque Conseil d’Administration, il y a un point sur la
dette et la trésorerie. Ce n'était pas le cas avant. Il y a un point sur toutes les décisions que je suis
amené a prendre au nom du Conseil d’Administration et que je signe. C'est dans tous les Conseils
d’Administration. Donc, ce souci de transparence est vraiment le notre depuis plus de deux ans.
Cela ne veut pas dire qu'il i’y en avait pas avant. Mais, en tout cas, je pense que I'on est tous
d’accord ici pour que I'on soit le plus transparent possible. -

Sur I'énergie, et je laisserai Monsieur le Directeur Général s’expliquer, c’est un sujet qu'il connait
par cceur, mais effectivement, notre précedent contrat, il n’y avait qu’'un fournisseur. On a quand
“méme eu plusieurs réponses des marchés subséquents qui nous ont permis de réaliser des
économies. Mais Monsieur BUISSET, je vous laisse répondre sur ce point.

Madame DENIS quitte la séance.

M. le Directeur Général. — Il y avait une question sur le budget cyber pour 2024. Ce qui est inscrit,
ce sont 20 millions d’euros : 10 millions d’euros au budget d’exploitation, 10 millions d'euros au
budget d'investissement.

D’une maniére générale, je tiens a souligner que les dépenses d’exploitation du budget 2024 sont
en baisse de 20 millions d’euros par rapport au budget 2023. C’est un effort qui est fait par
I'administration de réduire son fonctionnement, tout en absorbant un certain nombre de priorités
qui sont venues s'ajouter, et on les a listées tout a I'heure. Donc, le gain qui a été fait sur
lélectricité est a la fois rendu pour 20 millions d’euros et a la fois reconsommeé pour d’autres
dépenses nouvelles.

Sur linvestissement, le budget 2024 est un budget en hausse. Vous avez vu qu'il est en hausse de
38 millions d’euros par rapport au budget 2023. Et tous les débats que I'on a entre nous sur
linvestissement sont des débats long terme. C'est-a-dire que fait-on aprés 2026 ? Remet-on
certaines usines a neuf ? Ou change-t-on les matériels sans changer les murs des usines ?

Donc, le budget 2024 n'est pas influencé par la question faut-il faire une réhabilitation de
linstallation ou faut-il faire une installation neuve ? Puisque la baisse des dépenses de 800
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millions d’euros que l'on a inscrites au PPl n'impacte que les années postérieures a 2026. Donc,
ce sur quoi vous votez aujourd’hui, c’est un budget d’investissement en hausse par rapport au
budget 2023. '

Et le débat que I'on a & avoir entre nous sur les investissements futurs : « investit-on suffisamment
au SIAAP ou pas ? », ce sont des questions qui se posent pour les années postérieures. Et donc,
sur 'année 2024, on ne va pas mettre en péril I'outil industriel. Je vous rassure sur ce sujet.

Sur la maturité de la dette, pour éviter les a-coups sur la redevance, on souhaite ajuster la maturité
de la dette a la durée de linvestissement. C'est-a-dire de la méme maniere que I'on amortit
I'amortissement sur sa durée de vie, on rembourse la dette sur la durée de vie de I'investissement
pour éviter d’avoir des pointes en début.

Si on finance un actif de 40 ans en 20 ans, cela veut dire que les 20 premiéres années, on appelle
plus de redevances pour rembourser la dette. Donc la, I'objectif est d’allonger la maturité de la
dette pour I'aligner en fonction des investissements. On ne sait jamais et il est difficile de savoir si
les taux vont baisser ou monter I'année prochaine.

Ce que I'on fait, c’est que I'on fait une gestion pour I'essentiel & taux fixe. On a ouvert malgré tout
une nouvelle ligne qui est Livret A +0,4 % grace aux Aqua Prét. Donc, Livret A + 0,4 % qui suivra
révolution des taux avec un certain lissage par rapport a des taux Spot de dettes ou de choses
comme ca. L'objectif est d’aligner la maturité sur la durée de vie des actifs pour lisser le budget.
C’est de garder une part fixe ultra majoritaire et de s'exposer sur un poste variable, mais Livret A,
qui est traditionnellement lissé. ’

Lélectricité, ca dépend du moment auquel on l'achete. Si on l'achete pendant une crise
énergétique, on va l'acheter trés cher. Et puis, si on I'achéte a un moment ou I'électricité baisse, on
I'achéte moins cher. Donc, dans un monde idéal, il faut acheter long sur de nombreuses années
par anticipation quand on considére que les prix de I'électricité sont bas. Et puis, il faut éviter
d'acheter quand les prix de I'électricité sont hauts et anticiper.

En 2022, il avait fallu acheter au plus haut I'électricité de 2023. En 2023, on a attendu I'été pour
mettre en concurrence I'électricité. Et comme I'électricité était baissiere, que cela avait beaucoup
baissé par rapport au marché 2023, on a obtenu de bons prix. Mais il faut tomber a la bonne
période. Donc I3, on a sécurisé 'année 2024 et une bonne partie, au moins 60 % de 'année 2025.

Pour 2026, cela reste un futur... en fait, 2026 change, c’est I'année ou il n'y a plus d’ARENH, ou le
nouveau dispositif sur I'électricité nucléaire est mis en place. Donc, on n'a pas encore bien
sécurisé 'année 2026. Mais la période a laquelle on achéte, il faut acheter en cours de cycle et
pas en bout de cycle. Donc, il vaut mieux acheter en dehors des crises énergétiques et étre
suffisamment long pour passer les crises énergétiques.

M. le Président. —Merci Monsieur le Directeur Général. Monsieur GLEIZES et puis, nous
passerons au vote.

M. GLEIZES. — J'avais trois remarques par rapport & ce qui vient d'étre dit. La premiere chose par
rapport @ Monsieur DALLIER, je le rassure, si je pensais qu'il y avait des inscriptions illegales, je
saisirai le procureur.

M. DALLIER. -'Non, n'allons pas jusque-la. Il y a aussi un entre-deux.

M. GLEIZES. — Mais je me sens responsable. Donc, si je pensais qu'il y avait des choses
délictueuses de la part du SIAAP, je serai obligé de le faire. En plus, je suis fonctionnaire. Donc,
rassurez-vous, ce n'est pas du tout cela. Je pose uniquement des questions, parce que je sais que
I'on peut mettre en avant telle ou telle chose dans un budget et on pose des questions pour avoir
" des éclaircissements. C’est uniquement par rapport a cela. Je pense qu'il n'y a rien de délictueux
dans ce budget. Je vous rassure sur ce point-la.

Deuxieéme point, sur la question du Comité des risques, I'avantage d’avoir un Comité des risques,
cest que c'est toujours présidé par quelqu’un d’autonome, qui n'est ni membre de la structure ni
élu politique et qui a une expertise sur le dossier, qui permet d’avoir un avis extérieur, qui permet
donc d'éclairer la décision du politique, du directeur et du président dans ce type de structures
auxquelles je suis présent.

20



Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20240306-2024-014-DE
Date de télétransmission : 06/03/2024
Date de réception préfecture : 06/03/2024

Et troisiéme élément sur la question de I'électricité et de I'énergie de maniere generale, je suis en
total accord avec ce que vous dites, sauf qu'il y a une possibilité de neutraliser cela avec des
achats a terme ou avec des options.

M. le Directeur Général. —Oui, cest ce que lon a fait. On a acheté a prix fixe a
I'avance 2024/2025, c’est-a-dire I'essentiel de 2024 et 60 % de 2025.

M. GLEIZES. - Ok, parce que-vous ne laviez pas dit. -

M. le Directeur Général. — jappelle cela « couvrir », mais c’est acheter a l'avance a un prix fixe.
Donc, sur 2025, il reste une part exposée qu'il va falloir couvrir. Et puis, 2026, ce n’est pas couvert.

M. DALLIER. — Seulement un mot. Entre la rigueur budgétaire alors pas au sens de serrer les
boulons, mais entre le strict respect de la norme et le délictuel, il y a un entre-deux. C’est tout ce
que je veux dire. Et certaines collectivités territoriales, il faut lire un certain nombre de rapports des
chambres régionales des comptes. Tout le monde ne rattache pas parfaitement encore les
charges et produits & I'exercice, alors que cela fait plus de 20 ans que tout le monde en a
I'obligation.

Jen connais des collectivités territoriales qui font cela et qui vont mettre encore 30 ans a partir de
2024 pour rattacher complétement les charges et produits a I'exercice. Quand je dis rassurez-
vous, on ne s'amuse pas a cela ici au SIAAP. C’est tout ce que je voulais dire. Je ne parlais pas du
tout de problémes délictuels. -

Un mot sur la gestion de la dette. C'est vrai que I'on sort d’une période de taux historiquement bas
et tellement bas que le fait qu'ils soient remontés a 4 %/4,5 %, je ne vais pas dire que cela nous
choque, mais on a connu des périodes-ou les taux étaient bien plus élevés. |l semble que I'on ait
atteint un plateau. Et peut-étre, c’est ce que l'on peut espérer, un ralentissement de l'inflation et
une baisse des taux d’'intéréts, qui sera probablement lente pour cette baisse.

Si on reste dans ce cadre-13, je pense que I'on peut globalement s’en satisfaire. Imaginons des
taux qui retournent aux alentours de 2,5 %/3 % et une inflation & 2 %. Je pense que I'on serait
dans un modéle qui est plutdt le modéle recherché par la BCE. Je pense qu'il n'y aurait pas lieu de
se reposer la question d’un arbitrage entre les taux fixes et les taux variables ou de jouer sur la
maturité de la dette. Donc, on est plutét dans une période ol on va attendre un peu de voir
comment les choses évoluent. Si, effectivement, on est dans le bon scénario qui est celui anticipé
par la Banque de France ou la BCE, je pense qu'il 'y a pas lieu de changer nos pratiques de ce
point de vue-la.

Et pour terminer, parce que javais fait la remarque, mais vous n'étiez pas présent la fois
précédente, et pour cause, les achats en matiére d'électricité par le SIAAP, je dis chapeau a
Iadministration. Parce que pour toutes les collectivités territoriales qui sont adhérentes du
SIPPEREC, malheureusement, les achats n'ont pas été faits au bon moment. Et en 2024, on va
prendre 2,75 % de hausse, alors qu'au SIAAP, on fait une grosse économie. J'aurais bien voulu,
en tant que maire, effectivement bénéficier d’achats qui ont été faits au bon moment, mais c'est
comme ¢a.

M. le Président. — Merci beaucoup, Monsieur DALLIER. Je pense que tout le monde a pu
s’exprimer. :

Jai entendu aussi certaines demandes auxquelles on fera évidemment droit, notamment sur les
questions d'investissements et d’études. C'est trés clair. J'espére en tout cas que cela répond a
votre demande, Madame MOUADDINE, également.

Sur le PV, on fera mieux I'année prochaine. Je m'y engage.

Je vous propose que I'on passe désormais au vote en trois temps du budget primitif 2024. Je mets
a présent aux voix le vote du budget primitif 2024, selon les montants suivants :

e - Section d'investissement, montant d’autorisation de programmes : 6 078 218 468,71 euros.
e Montant des crédits dinvestissements : 920 327 922 euros.

e Section de fonctionnement : 780 602 315 euros.
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(Il est procédé au vote).

La délibération est adoptée avec 22 voix pour, 0 voix contre et 10 abstentions (Monsieur
BESCOND en son nom et en celui de Monsieur BEDREDDINE ; Madame LABBE en son nom et
en celui de Monsieur CONSTANT ; Madame PRIMET en son nom et en celui de Monsieur
GILLET; Monsieur GLEIZES au nom de Madame DENIS; Madame MARTIN ; Madame
MOUADDINE en son nom et en celui de Monsieur TAIBI. '

M. le Président. — Le budget primitif 2024 du SIAAP est donc adopte.

Je mets a présent aux voix le taux de la redevance interdépartementale d’assainissement percue
dans le ressort du SIAAP pour 2024, donc 1,442 euro hors taxes par meétre cube.

(Il est procédé au vote).

La délibération est adoptée avec 22 voix pour, 0 voix contre et 10 abstentions (Monsieur
BESCOND en son nom et en celui de Monsieur BEDREDDINE ; Madame LABBE en son nom et
en celui de Monsieur CONSTANT ; Madame PRIMET en son nom et en celui de Monsieur
GILLET; Monsieur GLEIZES au nom de Madame DENIS; Madame MARTIN; Madame
MOUADDINE en son nom et en celui de Monsieur TAIBI.

M. le Président. — La redevance en ressort du SIAAP pour 2024 est adoptee.

Je mets enfin aux voix le taux de la redevance interdépartementale d'assainissement par épuration
pergue en ressort des communes et syndicats intercommunaux des départements des Yvelines,
de la Seine-et-Marne, de 'Essonne et du Val-d'Oise, qui sont tributaires des ouvrages d’épuration
interdépartementaux. 0,961 euro hors taxes par métre cube.

(Il est procédé au vote).

La délibération est adoptée avec 22 voix pour, 0 voix contre et 10 abstentions (Monsieur
BESCOND en son nom et en celui de Monsieur BEDREDDINE ; Madame LABBE en son nom et
en celui de Monsieur CONSTANT ; Madame PRIMET en son nom et en celui de Monsieur
GILLET; Monsieur GLEIZES au nom de Madame DENIS ; Madame MARTIN; Madame
MOUADDINE en son nom et en celui de Monsieur TAIBI.

M. le Président. — Je vous remercie. Le taux de la redevance pour le ressort des communes et
syndicats intercommunaux tributaires des ouvrages du SIAAP pour 2024 est adopte.

On va passer les questions budgétaires. Je ferai évidemment un courrier a tous les maitres
d'ouvrage concernés pour leur expliquer le vote du Conseil d’Administration, les
répercussions, combien cela fait aussi en termes d'euros. Car ils s’étaient plaints 'année derniére
de ne pas avoir ces informations. La aussi, dans un effort de transparence, de relation avec tous
ces territoires, nous mettrons cela en place. ‘

Et la conférence d’assainissement qui n’'a pu se tenir en raison de la crise cyber se tiendra en tout
début d’année, et a laquelle vous serez évidemment invités et amenés a pouvoir aussi intervenir,
comme beaucoup I'ont souhaité. ‘ -

On a deux communications relatives a la trésorerie du SIAAP et également a la dette et aux
engagements financiers. Madame DOUE, c’est a vous. Il 'y aura pas besoin de délibérer.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL

POUR L'ASSAINISSEMENT DE

L'AGGLOMERATION PARISIENNE v
Paris, le 7 décembre 2023

Approbation du Budget Primitif pour
I'exercice 2024 et fixation des montants
de la part interdépartementale de la
redevance d'assainissement

C2023/187D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Le présent rapport expose le hudget primitif de Fannée 2024, ainsi que les deux délibérations
relatives a la fixation du taux de redevance pefite et grande couronne, soumis a lapprobation du
Conseil d'Administration. ' _ :

Les enjeux et hypothéses budgétaires pour les années 2024 et suivantes ont &té présentés
lors des Commissions des Finances des 11 el 26 octobre 2023, ainsi qu'a lensemble des
administrateurs lars du débat sur les orientations budgétaires (DOB), qui a eu lieu au Conseil
d'Administration du 7 novembre 2023.- ‘

A linstar du demier exefcice. la préparation du budget 2024 s'inscrit dans un environnement
complexe et dune grande instabilité. - -

Aprés la reprise des volumes post Covid, les deux principaux distributeurs d'eau potable en
lle-de-France {SEDIF et Eau de Paris) anticipent une diminution tendancielle des conscemmations
d'eau, dans un contexte de sensibilisation du grand public, telle que relayée dans le Plan Eau du
Gouvernement suite aux deux années de sécheresse 2022 et 2023, et de possibles changements de
comportement d'usagers nés du contexte inflationniste glchal. Les Jeux Olympiques et
Paralympiques 2024 représentent un effet conjoncturel favorable pour l'année 2024, notamment 3
Paris, mais la tendance glohale reste baissiére. ‘

Les taux d'intérét continuent de monter progressivement depuis déebut 2023, pour se situer
actuellement au-dessus de 4 %, sans baisse attendue & court terme. La delte sera de 1,4 Md€ d'ici
fin 2023. Compte-tenu du programme d'investissement engagé depuis de nombreuses années par le
SIAAP, la defte augmentera sur lannée 2024. Le maintien de taux dintérét dlevés aura un effet
amplificateur de l'effet de cette augmentation sur les frais financiers.

2024 est lapremiére année ol la suppression de la prime pour épuration actée dans le
¥léme programme de I'AESN se fraduit par une absence totale de receties, l'annee 2022
c_omprenanl le solde des primes 2021 et 2022.

Concefnant les dépenses, les perspectives sont plus favorables. L'inflation tendrait & se

slabiliser. Aprés deux années 2022 et 2023 marquées par des hausses trés importantes des tarifs de
: 1
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I'énergie et des matiéres premiéres, il est actuellement observé, d'une part, une baisse des tarifs
énergie et, d'autre par, un ralentissement de I'dvolution de certains indices de révision. Le SIAAP a
d'ailleurs sécurisé pour rannés 2024 des gains significatifs en énergie, principalement sur le poste
électricité. Ces gains pemmettent d'autofinancer des dépenses complémentaires en maintenance, en
dépenses de slreté liées aux Jeux Olympiques et Paralympigues, en dépenses de personnel et
également en informatique. En effet Fanalyse de la récente cyberattaque conduit 3 proposer 10 Me
de dépenses informatiques complémentaires en fonctionnement par rapport a ce qui vous avait até
présenté lors du débat d'orientation hudgétaire du 7 novembre demier. Les dépenses
d'investissements sont par ailleurs abondées de 10 M€ pour le domaine de linformatique.

Le SIAAP tient ses engagements en terme dinvestissement avec la poursuite du programme
dlinvestissement engagé depuis 2016 et également linscription de dépenses nouvelles notamment
lides a la maitrise du risque industriel et cybersécurité.

Dans ce contexte, il est proposé de maintenir la hausse modérée des deux redevances.

Les principales évelutions du budaet primitif du SIAAP, telles qu'elles vous soumises dans le présent
rapport, sont ainsi les suivantes :

v llest proposé en 2024 une augmentation de 4 % du taux de la redevance “transpori-épuration”,
~ applicable pour Paris et la Petite Couronne | : _

« L'augmentation du taux de la redevance "gpuration”, versée par les usagers de Grande
Couronne, sera de 4,2 % ; '

¢ La section de fonctionnement 2024 s'équilibre 4 720,6 ME contre 795,2 ME en 2023, soit une
haisse de 14,6 ME (-2 %) ; '

< La section dinvestissement 2024 s'équilibre 4 920,3 ME contre 767,6 ME en 2023 soit une
hausse de 1527 M€ (+ 20 %) ; :

¢ Les Autorisations de Programme passent de 5 8%5,6 ME (en DM 2023) a 60782 ME, soit une
hausse de 181,6 ME d'AP (+ 3 %).

Les éyolutions principales du BP 2024 et leur comparaison avec le BP 2023 sont analysées ci-
dessgus, par sechion. ' v

1. LA SECTION DE

Le montant de la section d'exploitation pour l'année 2024 s'&évera 3 780,6 ME, soit une diminution
de 2 % (- 14,6 M€) par rapport au budget primitif 2023 17852 ME). :

1.1. LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les &léments du BP 2024 pour les dépenses de fonctionnement sont les sulivants
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (M€) : i
VARIATION | VARIATION
Chapitre Libellé BP 23 BP24 vs BP24 vs
BP23en€ | BP23en®%
Dépenses de gestion courante (hars steeks) 306, 5 2819 -24 B -8%
o011
Stocks 4 14 6§ 149 0.3 2%
012  |Dépenses de personnel 105,8 1145 a8 )
ES Autres dépenses de gestion courante 0,3 50 47 1377%
85  |Frais financiers 28,1| 38,7 87 31%
g7 |Dépenses exceptionnelies (yic prme 305 7.0 135 -44%
L= solidairey 0¥ 0 o
£3 | Dotations aux dépréciations des actions roulants 0.0 02 03]
| 022 |Dépensesimprévues 50 50
Dépenses réalles 450,8 475,2 =156 =3%
Opératicns dordre de section & section — ‘
L - [amortissement, cessions, changes 3 répartir) ] 2967,78 2'??,2 -‘35 -3%
023 [virement a la section dinvestissement 7.6 182 10,8 139%
Depenses d'ordre : a
____(contribution & Ia section dinvestissementl] sl el b e
[fora ] T T T

' lzi’azrkg?lyse qui suit, détaillée par chapitre budgétaire, est axée sur I'évolution entre le BP 2024 et le BP
023. ‘

1.1.1. LES DEPENSES DE GESTION CCURAMTES ET DIVERSES (CHAPITRES 011 + 65 HORS

Les charges a caractére général comespondent aux dépenses de gestion oourante et d'exploitation,
hors dépenses de personnel {Chapitre 012). .

Elles connaissent pour 2024 une baisse de 6 %, soit - 13,9 M€, par rapport au Budget Primitif 2023.

. Les événements et hypothéses identifiés comme impactant notablement 13 construction hudgétaire
2024 sont les suivants : '

¢ L'effet majeur concerne des gains significatifs sur les dépenses energétiques (- 44 ME dont
- 41 ME pour I'électricité et - 3 ME pour le gaz), 2 la fois du fait de la diminution des tensions sur
les marchés d'approvisionnement en énergie ainsi que de la stratégie de marchés et de
souscriptions de couveriure effectués sur I'été 2023 par le SIAAP, qui lui @ permis de sécuriser
CEs gains.

¢ Cefte diminution permet d'autofinancer des dépenses complémentaires sur le poste de
maintenance (+ 6 ME), + 10 ME des prestations informatiques complémentaires, dans le cadre
des plans d'actions issus de la récente crise cyber, ainsi que + 1 ME de plans de sureté
{gardiennage) pour les Jeux Olympiques el Paralymplgues.
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v Dautres postes de dépenses, comme ceux inliérents d l'exploitation (réactifs, combustibles,
déchets, eau, boues. ) sont en hausse (+ 3,5 ME) afin d'intégrer une montée du traitement sur
les usines, limpact en année pleine du redémarrage des fours de Colombes ainsi que les
démarrages des installations de décantation primaire et de biogaz 4 Seine Aval, || est intégré
également une hausse de 1,3 ME des frais de gestion des départements avec notamment |a
prise en comple de curages complémentaires et I''mpact des revalorisations salariales.

Par ailleurs, le budget de la redevance VNF est augmenté de 1,6 ME. Cetle hausse fail suite a
lapplication de coefficients dactualisation el d'une réyision tarifaire complémentaire. Elle
s'ajoute & I'augmentation de I'assiette des volumes demandée par VNF déja prise en compte au
BP 2023. Des négociations sont en cours pour limiter ces augmentations,

Le graphique ci-dessous décompose les principaux postes de dépenses du BP 2024 sur le chapitre

ol rifot prix
Explolation FrrRd 1522 A0,1 .
Efectrintd 7.5 %5 -0 -43%
33z 58 35 S 41%
Comhoshiblos ot carburants stockaos 12 15 oz .
Réactds . e A 1.2 3%
Bouas .1 M5 1A . —
Déchets 34 39 - B 11%
Eau 11 16 05 4432 Ilrerﬁorct—-rn'e:r'n
Frais de gestion Départemants 2.7 150 12 % maltenance
Eous railsnes ay cycle derpntathon al s als bE A%
. : _‘,;-a'"" . Renfaccement
Malitennnce (o informotlegue) EER 194 5.6 i / grestations
Prestations, licences el moimenance 2 - e o infonrETiagues
infosmtiz i : /
Hots expleitation (hos informatigue) 45,0 ﬁl,ﬁ 4.5 10%
Garcennaze iz 52 10— 2%
Heltoyage 32 39 ik 155 "\'.
Fiscalité 24 139 1k 1% 1 i
Comnigsmn di reeowiemzn 31 36 0E 18% Fian de siruti
Etudas &3 . 52 0.6 12% . pour les 162
Formatian ' ‘ 14 14 0. B
fairos WE T3 n4d P}
Total géndral 3065 5.9 200 T

1.1.2. LES sTOCKS (CHAPITRE 011} : 14.9 M€

La variation des stocks est comptabilisée par une opération d'ordre semi-budgétaire, qui donne fieu a
une dépense sur le compte 6032 (chapitre 011), et 4 une d'ordre sur le méme compte (chapitre 013).
Le solde correspond 3 a différence entre |a valeur des stocks a la cldture de Fexercice précédent, et
la valeur prévue a Ia cliture de l'exercice en cours.

Le montant des crédits inscrits au BP 2024 sur le compte 6032 en dépenses correspond & une

~ estimation du niveau des stocks prévisionnels au 31/12/2023, cette estimation a £té actualisée &
14,9 M€ en DM 2023, :

Il est 2 noter que le montant inscrit en receties est équivalent aux dépenses, comme pour les BP
précédents. Sagissant d'estimations, ces montants seront revus si nécessaire au BS 2024, en
fonction de la valeur constatée des stocks.

A=
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1.1.3. LES DEPENSES DE PERSONNEL (CHAPITRE 012) : 114,5 M€

Les charges du personnel sont en hausse de 8,6 ME (soit + 8 %) par rapport au BP 2023. Elles
comprennent notamment Faugmentation des rémunérations (4,2 M€, soit + 3,9%) dont le Glissemeht
vieillesse Technicité (1,6 ME), les évolutions des dispositifs liés au point dindice (2,2 ME) et
I'augmentation de I'allocation transport (0,4 Mg). Il est intégré 31 postes budgétaires nouveauy, la
diminution du nombre de postes vacants ainsi que le recrutement de 80 apprentis. Ces évolutions de
postes représentent un effet de 4,7 ME, et une augmentation de 1,6 Me par rapport au BP 2023, ce

a

demier incluant également une diminution des pestes vacants, et le recrutement d'apprentis.

1.1.4. LES CHARGES FINANCIERES !CHMRE 66) : 36.7 ME

L'effort dinvestissement, trés élevé en 2023 (277 ME contractés) devrait encore s'accroitre en 2024
avec un emprunt d'équilibre de 393 ME. Les taux ont continué a augmenter en 2023 depassant les
4%, Celle hausse devrait ralentir en 2024. Les crédits inscrits augmentent de 10,7 ME par rapport &
2023, Les 36,7 ME inscrits au chapitre 66 se décomposent ainsi

» Amicle 66111 - charge d’intéréts : 31,5 M€ (BP 2023 : 25,2 M€ soit + 6,3 M€}
La charge des inténéts est en augmentation par rapport 3 2023 awec deux principales tendances :

- D'une par, la hausse de I'encours constatée en 2023 avec 277 M € d'emprunts contractés 3
des taux allant de 3,40 % 3 4,00 % 3 laquelle s'ajoute les prévisions d'encaissement 2024 qui
s'élévent & 393 ME (donc 150 millions auprés de la Bangue des Teritoires) et généreront une '
charge d'intérét prévisionnel de 6 ME ;

= ‘Une hausse des taux avec un taux fixe prévisionnel de 4,50 %

- Une hypothése de 4.5 % est également retenue pour les emprunts 3 taux vanables indexés
sur des taux monétaires (hors marge) qui ne représentent cependant que 1,35 % de l'encours
{hors emprunt en phase de mobilisation). L'emprunt structuré devrait étre dégrade (taux fixe
de 5,50 % contre 2,45 % en situation bonifiée) sur lensemble des échéances de l'exercice -
2024,

«  Amicle 66112 : Intérérs Courus Non Echus (ICNE) : 1,5 M€ (BP 2023 : 1,7 M € soit + 0,4 M€)

Les intéréts courus non échus sont calculés sur la base des mémes hypothéses que pour les
charges d'inténéts. Leurs valeurs restent cependant sensibles aux dates réelles de motdisation.

o Amicle 6615 : imérérs des lignes de wrésorerie : 3,7 M€ (BP 2023 : 1,8 M€ soit + 1,9 ME)

La hausse constatée par rapport aux prévisions du BP 2023 (+1,9 ME) est liée 3 13 hausse des taux
monétaires ('mypothése relenue est de 4.5 %) &l 3 la hausse des marges pancaires (0,50 %%).
L'encours sera poré 3 250 milions en 2024 et le taux d'utiisation prévisionnel de ces lignes est de
30 8.

1.1.5. WWM

Ce chapitre est en baisse de 13,5 ME entre 2023 et 2024: Dans les charges exceptionnelles, il
convient de distinguer deus principaux élements : '

= les subventions exceptionnelles de foncrionnement {compre 6743), er
d'éguipement (compie 6742), qui baissent respectivement de 1 ME er 12,5 ME par rapport
au budger précédent. _

Les subventions de fonctionnement, d'un montant de 3,6 ME, concement notamment |a participation
du SIAAP aux actions de coopération décentralisée, ainsi que plusieurs subventions au titre de
parfenariats et d'aides ponciuelles a des collectivités, associations et arganismes divers.

5
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Les subventions d'équipement correspondent 3 des cofinancements assurés par le SIAAP en 2024
dans le cadre de conventions, au bénéfice d'autres maitres d'ouvrages. La baisse concemne la fin du
versement de la prime solidaire (- 13,2 ME).

L'inscription des crédits sur 2024 de ces subventions d'équipement conceme notamment la poursuite
du financement de I'aménagement de la Plaine de Pierrelaye-Bessancourt pour 5 Mg, le financement
de ta construction de Ia station de dépollution du Ru de Ja Lande (2,3 ME), de la construction du
bassin d'Austerlitz (1,0 M€), du déversoir d'orage Alma Rive Gauche (0.4 ME) et de ia station locale
GAASPAR (0,5 M€) et de |a station de dépollution Ru Ste Baudile (2,2 ME).

La liste détaillée des subventions prévues est présentée en annexe du document budgétaire du BP
2024. ’

s+ Les avires dépenses exceptionnelies : 0,9 M€,

Montant eonstant par rapport au BP2023, il s'agit des crédits pour les éventuels intéréls moratoifes
et pénalités de retard (comptes 6711 et 6712), les tires annulés sur des exercices antérieurs
{compte 573), ou encore le paiement d'indemnités {compte 6718) dans le cadre de réglements
transactionnels ou de contentieu.

1.1.6. LES DEPENSES IMPREVUES [CHAPITRE 022) : 5ME

L'expérience monire qu'en premiére partie d'exercice budgstaire, |a disponibilité d'une réserve de
crédits de fonctionnement en dépenses imprévues peut permetire de faire face aux besoins
financiers qui pourraient survenir de maniére totalement imprévisible, en recourant a la procédure
des virements de crédis.

Une inscription similaire 3 celle du BP 2023 est proposée en 2024, soit environ 1 % des dépenses
réelles inscriles au budget de fonctionnament. -

1.1.7. LACONTRIBUTION DE LA SECTION D'EXPLOITATION A CELLE D'INVESTISSEMENT —
{cHAPITRES 042 ET 023) : 305.4 M€

La contribution de la section de fonctionnement a la section d'mestissemen{.rspfésanle 3054 ME,
proche du montant du BP 2023 (304 4 ME). Ces montants font I'ahjet de I'mscription d'un montant
equivalent en recettes d'investissement.

a) Les opérations d'ordre de section a section (chapitre 042) - 287,2 ME.

+ La dorarion aux amortissements (compre 6871).

Cefte dotation, en baisse de 10,6 ME pour un montant de 2845 ME est compensée par une
augmentation de I'autofinancement. Ce chiffre prévisionnel résulte de lapplication des tableaux
d'amortissements au mentant estimé des immobilisations réalisées jusqu'a 1a fin de l'année 2023 sur
la base des données de la Décision Madificative, et de la fin de la durée d'amortissement de certains
biens prévue fin 2023.

A compter de 2024, le SIAAP décale d'une année la date de début d'amortissements de ses ravaux,
pour ne plus débuter lamortissement lannée de l'intégration, en conformité avec les régles
applicables. Les travaux mandatés en 2023 seront inlégrés & ractif en 2024 et amortis a compter du
1¥ janvier 2025. Ce changement de méthode génére une diminution des amortissements de 17 ME,
partiellement compensée par I'augmentation des amortissements due 3 la poursuite du-programme
d'investissement.

« Les écritures comprables liées aux cessions d'actifs (compie 675).

Il est proposé un montant de 0,2 ME en 2024, soit une valeur similaire par rapport au BP précédent.
Ces crédits permettent de comptabiliser le montant de |a valeur nette comptable (diffiérence entre la
valeur d’acquisition et celle des amortissements cumulés) des immabilisations qui pourraient étre
cedées ou mises a la réforme en 2024 (biens obsolétes, inutilisés ou détruits). Ce meontant pourra
- évoluer en 2024 en fonction des biens effectivement réformés.
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« Les dorations aux amortissements de charges d'exploitation a répartir (compre 6812).

Cette inscription de 1.5 ME correspond a I'étalement sur 20 ans de la charge des versements
réalisés a fin 2023 et prévus en 2024 dans le cadre de la convention d'aménagement de la Plaine de
Pierrelaye Bessancourt. Ce dispositif fait suite a 'accord interministériel sur le procédé d'étalement
regu, en 2018, des Directions Générales des Collectivités Locales et des Finances Publiques.

» Les opérations sous mandar (compre 6742).

Elles concement le co-financement de deux déarilleurs en amont du VL8 3 hauteur d'1 ME. CL.§
213 '

b} Lautofinancement compiémentaire (chapitre 023)

Ce chapitre est estimé 3 18,2 Mg, contre 7,6 ME au BP 2022. Le montant inscrit représente
l'excédent prévisible des recettes sur les charges d'exploitation, pour la durée de lexercice
budgétaire. Il s'agit d'un élément permettant de financer la section d'investissement, réduisant ainsi
le recours 3 'emprunt, qui est la variable d'éguilibre de la section d'investissement.

1.2. LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Les éléments du BP 2024 pour les recettes de fonctionnement sont les suivants ; L'effet majeur est
la fin de la prime pour épuration.
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT (M€)

VARIATION | VARIATION

Chapitre Libellé BP 23 BP24vs BP24vs
BP23en€ |BP23en%h
Atténuation de charges - stocks 14,6 14,9 a3 ‘ 2%
o3 b B —
Atténuation de charges - autres produits 0,2 0.2 0,0 -10%
\entes de produts- redeiances 560,2 671,2 11,0 2%
70 d'assainissement g :
\ertes de produita, duers ' L 07 1,0 03 48%
74  |Subventions dexploitation (prime pour 26,4 0,2 62| -197%
Epuration at subwentions diverses)
75 |Audres produits de gestion courante 1.2 ' 1.4 02 15%
76 |Produits financiers 04 0,5 01 25%
77 |Produits exceptionnels 1.3 1.0 -0 -22%
Recettes réafles 705,0 B90,4 -146 -2%
Opératicns d'ordre de section a section
042 |ireprise en résultat des subwentions, fransferf de 80,2 90,2
charge en investiszement) |
: Recottes d'ordre 90,2 90,2
{contribution & la section dinvestissement) : *
[ TotaL | | 795,2| 780,6) 18] 2%

1,21, VENTESDE
70) : 671.2 M€
a) La redevance d'assainissement (T0611) - 671.2 M€

La redevance constitue |a part essentielle des recettes inscrites sur ce chapitre. L'évaluation
budgétaire est de de 671,2 ME en 2024, contre §60,2 M€ au BP 2023, soit une hausse de 11 ME (+
1,7 %). ‘

. EVO!HH'QD du tavif de la redevance

Lors de ka Commission des Finances du 24 octobre demier puis du débat sur les orientations
hudgétaires en Conseil d'Administration du 7 novembre plusieurs scénarii d'évelufion de redevance
ont été présentés dont le scénario 3 avec une augmentation de 4 %. Comple tenu des demiers
équilibres budgétaires, il est proposé au budget primitif 2024 une revalorization de la redevance
transport-épuration de 4 %, soit un prix unitaire de redevance de 1,442 € HT en 2024 sur le temritoire
institutionnel du SIA4P. Pour mémoire, le prix de la redevance au 1¥ janvier 2023 était de 1,387 €
HT. Pour un ménage consommant 120 m® par an, le montant annuel & payer pour 2024 sera en
hausse de 6,66 € HT par an (soit 0,055 € le m?), par rapport & 2023. '

La redevance épuration applicable aux syndicats de grande courcnne, calculée en application des
mécanismes conventionnels, sera également en hausse de 4.2 %, soit une redevance de 0,951 £en
2024 contre 0,822 € en 2023. :
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Ce taux est basé sur un ratio entre les charges prévisionnelles de la part épuration et les volumes
assujettis. A compter de l'année 2024, il est intégré une évolution du calcul de |a redevance grande
couronne, Le principe de répartition des charges nettes entre fransport et épuration n'est pas
modifié, de méme que les régles d'utilisation de la comptabilité analytique pour définir les clés de
répartition des dépenses. A linverse lautofinancement complémentaire est intégré dans les
dépenses nettes, étant une charge de la section de fonctionnement du SIAAF et considérant qu'il
contribue a réduire les emprunts souscrits, et donc les frais financiers afférents, frais financiers qui
sont intégrés dans les charges nettes. '

Le tableau suivant synthétise les tarifs de la redevance en 2024,

BuDGET | EBinanes | N GRANDE »
ZOME SIAAP 1 d augmentation COURONNE d'augmentation
2024 1442€ | 4% 0981 € 4.2 %

- Evolution de I'assietie de |a redevance

La redevance d'assainissement est, pour sa plus grande partie, collectée par les distributeurs d'eau,
dans le cadre de conventions élablies avec le SIAAP. Les hypothéses budgétaires s'appuient
. notamment sur le sulvi des volumes d'eau qui constituent I'assiette de l|a redevance
interdépartementale, et sur des informations communiquées par les principaux distributeurs, Pour
2024 et contrairement aux prévisions de I'an passé, les deux principaux distributeurs (Eau de Paris
el SEDIF) anticipent une diminution tendancielle des consommations. L'effet est globalement
défavorable de 14 ME par rapport au BP 2023. :

Pour la zone Eau de Paris, les volumes sont prévus constant en 2023 et 2024 alors qu'il &tait prévu
lors du BP 2023 une augmentation de 1 % en 2023 et 2,5 % en 2024 (retour du tourisme post Covid
et impact des Jeux Olympiques et Paralympiques - JOP). Pour 2024, les JOP compense la baisse
tendancielle. Ces donnéas aboutissent a des volumes d'eau 2024 de 155 millions de m®.

Pour la zone SEDIF et les autres communes des départements 92,93 et 94 il est intégré une
diminution de 1.5 % en 2024 qui s'additionne 3 la diminution de 1,95 % en 2023.

Sur les autres départements franciliens, il a &té pris en compte une stabilité des volumes

Cette diminution des consommations d'eau neulralise partiellement I'effet de l'augmentation des
tarifs de la redevance en 2024 sur le montant des receftes de redevances. Les recaftes
n‘augmentent ainsi que de 2 % pour une augmentation de tarifs de redevance de 4 %.

+  Redevances non domesrigues facturées par le SIAAP

Les prévisions du BP incluent les redevances liées aux industriels (notamment RATP et Agroports de
Paris, ainsi gue celles pour les eaux d'exhaures rejetées dans le réseau du SIAAP). 1l s'agit des
créances annuelles pour le recueil et I'épuration des eaux non domestiques, dont le SIAAF assure
en direct le recouvrement des produits pour service rendu. La prévision est estimée & 13,2 Mg, soit
+4% vs au BP 2023,

b} Les autres ventes de produits : 1 ME

D'autres recettes sont complabilisées sur le chapitre 70 3 hauteur de 1 ME. Elles sont en
augmentation de 0,3 M€ par rapport au BP 2023 principalement en raison de receftes issues de la
cogénération pour le site de Seine Grésillons revues a hausse (0,8 M€ BP 2024 vs 0,5 M BP 2023).
Les autres recettes concament des participations pour le financement de 'assainissement collectif, la
réalisation d'analyses par les laboratoires du SIAAP et la location de salles de 1a Cité de l'eau.

w
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1.2.2. ATTENUATIONS DE CHARGES (CHAPITRE 013) ¢ 15.1 M€

Ce chapitre budgétaire comptabllise deux types de receltes

v Les recettes liées aux remboursements pour frop versé sur les charges de personnel ou sur
rémunérations, aux contributions des agenis détachés, aux remboursements d'assurances,
ainsi que les remboursements des congés patemité (0,2 Mg). ’

v Les opérations d'ordre semi-budgétaires passées en recettes, pour comptabliiser le stack final
au 31 décembre de 'année N {compte 6032), pour 14,9 ME.

1.2.3. LES SUBVENTIONS ET PRIMES DE L' AGENCE DE L'EAU SEINE NorMAaNDIE {AESN)
{CHAPITRE 74) : 0.2 ME '

Comme mentionné en introduction, les recettes prévisionnelles (2024 subissent une baisse
imporante de 26,2 ME compte tenu de la fin de la prime pour épuration. Pour rappel, les demiers
soldes 2021 et 2022 avaient été inscrits en 2023, demiére année au cours de laquelle PAESN
effactuera des versements a ce titre aux maitres d'ouvrage bénéficiaires. Le solde de la prime 2021
permeftait de financer le demier versement par le SIAAP effeciud en 2023 au titre de la prime
solidaire.. '

L'inscription résiduelie de 0,2 ME, montant stable par rappori au BP 2023, conceme les subventions
de fonctionnement versées par 'AESN. Il s'agit de financements accordés sur des dépenses de type
Bludes ou analyses, comptabilisées en section de fonctionnement.

Cefte fin de Ja prime pour épuration, nefte de prime solidaire, représente I'équivalent de 2 % de
redevance. i

1.2.4. LES AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE [CHAPIMRE 75) © 1.4 ME

Ce montant est en légére hausse de 0,2 ME par rapport a celui inserit au BP 2023, 1l comprend des
recelles relatives aux déversements el dépotages, les tires de recettes émis concemant la
participation des agents bénéficiant des tickets restaurant, ainsi que des receftes diverses telles que
les loyers et charges des logements de fonction, les PASS SIAAP (vehicules), 1a redevance pour
défaut de branchement a I'égout,

1.2.5. LEs I : 0,5 Mé

Le SIAAP étant actionnaire de la SEMOP SIVAL, avec VEOLIA, il est attendu pour 'exercice 2024
une recette au titre des dividendes issus des résultats de I'exercice 2023, La recette est estimée a
0.5 ME, 50it un montant en hausse de 0,1 M€ par rapport au BP 2023. Ce montant pourra faire l'objet
d'ajustements au prochain BS ou DM en fenction des résultats définitifs de 2023 et des décisions qui
sefont prises par l'Assemblée Générale de SIVAL concernant ces dividendes. .

1.2.6. LES PRODUITS EXCEFTIONNELS (CHARITRE 77) : 1 ME

Les produils exceptionnels 2024 résultent notamment de subventions recues de I'AESN dans le
cadre des co-financements des opérations du Bassin Austerlitz et du déversoir AIma Rive Gauche.

1.2.7. LES OPERATIONS D'ORDRE DE SECTION A SECTION (CHAPITRE 042) : 90,2 M€

Ce chapitre, identigue au BF 2023, conceme deux postes d'opérations d'ordre :

« - Les opérations d'ordre en recerres comprennet  notamment la  quole-part  des
subventions d'investissenment virées au résufiar de l'exercice pour 85,2 ME.

Pour atténuer la charge d'amortissement, l'instruction comptable M4 permet de reprendre en section
de fonctionnement les subventions d'investissement recues au titre du financement d'un bien
amortissable, sur la méme durée d’ameortissement. La reprise est constatée par une dépense d'ordre
en section d'investissement &t par une recette équlvalente, en section de fonctionnement, qui vient
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» D'autre par, 5 M€ sont prévus au uue du wransfert de charges vers la secton
d'investissement. Ce montant est stable par rapport au budger précédent.

Cette inscription est réalisée dans la continuité des modalités comptables définies en 2018, a la suite
de l'autorisation interministérielle d'étalement des charges de la cenvention de financement du
réaménagement de la Plaine de Pierrelaye-Bessancourt, Le montant est évalué en fonction du
versement prévu en 2024. Sur le chapitre 042, le compte 797 « Transfert de charges exceptionnelles
» est crédité de 5 ME qui trouve sa contrepartie sur le chapitre 040, en dépenses d'investissement,
au compte 4818 « Charges a étaler ».

1.3. LE DOCUMENT RECAPITULATIF :

La section d’exploitation 2024 se présente donc de la fagon suivante,

DEPENSES RECETTES
BP 204 Be 0
Libelté {en Ubsllé [en
{en ME) agnd) lenMg g red)
; aitation (ho acke) o} :
CHNps RTpIHAOn hort sl & 202 Redevance {zone SIAAP / Syndicats / Industriels) &
EveErses
Stocks 15 Produits divers [dont stocks) ; 7
Charges de pessonne] 114 Prime d'éﬁurd!ion o
n
% Charges finendénes 37 Prodults linznders 1
o Changes snceptionrelles 17 Produits exceptionnels 1
g Provlsions céances doutewss a
g sous-total Opératians Réefles 475 == saus-tatal Opérations Réetles €20
3 Datation aus amarivamemnt T 287 Reprie des wiventions &5
charges & iépartiy, opérotions ki
: Teonsfer? charges exceptionnelie, ¢ rdpantir,
Autofinoncement 18 i Phrmhw ) 5
sous-toto! Opérations d' Ordres 205 sous-todol Opdrations o Ordres a0
I Total Budget Fonctionnement m] | ; Totsl Budget Forctiomnement ﬂ*
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2. LA SECTION D'INVESTISSEMENT POUR 2024 :

Le mentant de la section d'inveéussemenpde 2024 s'élévera a 9203 M€, soit une hausse de
1627 M€ (+ 20 %) par rapport au Budget Primitif 2024 (767,7 M€).

Cette augmentation est principalement liée a linscription d'écritures comptables a hauteur de 120 M€
dédiées aux contrats de préts avec une phase de mobilisation revolving (montant identique en
dépenses et en recettes), permettant de souscrire le cas échéant des emprunts incluant une option
de ligne de trésorerie. Cf. §2.1.3.

Pour information, si I'on exclue cette &crilure comptable, l'évolution des investissements par rapport
au BP2023 est de 32,7 ME soit + 4 %. '

2.1, LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Les éléments principaux sont [es suivants :

DEPENSES D'INVESTISSEMENT (M€)
VARIATIOH | VARIATION
Chapitre Libellié BP 23 BP24vs BP24vs
BPZ3en€ | BP2Z3en%
13 Subventions dinvestissement -reversement
20, 21,23 |Dépenses déquipement 5454 5533,7 233 4%| -
458 Opération $ous mandat 22 22
37 . |Autres immobiisations financiéres 00 il 0,0 0%
16 Dette bancaire et non bancaire 117 4| 1221 4.7 5%/
Crédits révoling 0,0 120,0 1200
020 |Dépenses imprevues . _ - 2'§F—- 7 S0 25 _100%
Dépenses réelies 666,53 8151 152,7 23%
Opérations dondre de section a section
040 {roprise en nioulfa dos subvenbans, dansfert de 02 a0,2
charge on imesissement]
Qpérations dordre & l'intérieur de la section :
41 dinvestissement A 11,0 11,0
Dépenses d'ordre
{contribution & fa Section dinvestissament) 101’? 101,
[TOTAL | 767, 920, 152,7 20%|
12
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2.1.1. SYNTHESE DES AUTORISATIONS DE PROGRAMME (AP) : + 181.7 M€

Le niveau des autorisations de programme (AP), qui s'élevait & 5 896.6 ME (données DM 2023), sera
de 6 078,2 M€ en 2024, soit une hausse des AP de 3 %, En 2024, I'évolution des AP correspond :

v A linscription de nouvelles AP A hauteur de 1594 ME. Il s'agit principalement d'opérations
dédiées 2 la réhabilitation et I'amélioration des équipements (122,8 M€), des opéralions de
sécurité incendie avec le déploiement de la politique et des standards incendie (26,6 ME) et
d'une nouvelle AP dédiée a |a transformation numeérigue (10 ME).

v A la variation des AP existantes a hauteur de 22,3 M€ comprenant des augmentations (+ 89,9
ME) compensées en partie par des baisses (- 67,6 M€) et dont la justification des principales
opérations sera foumie ci-aprés. :

24.2. Lés DEPENSES D'IMMOBILISATIONS — CHAPITRES 20, 21, 23 ET 27

2024 voit la poursuite des opérations structurantes (refonte de Seine Aval, refonte de Clichy), la fin
des opérations du plan baignade (VL8, cuvrage Bords de Marne, désinfections, bassin tampon
Mame Aval), Fouverture de nouvelles AP de maitrise des risques, tel que présenté lors de la
Commission des Finances du 11 octobre 2023, la poursuite des opérations de gestion patrimeniale
en usine et la reprise d’'opérations de gestion patrimoniale sur les grands collecteurs aprés les Jaux
Olympiques et Paralympiques. ‘

+ Affectation des dépenses d'immobilisations

Les dépenses dimmobilisations vous sont présentées en fonclion des grandes operations
structurantes et de la typologie des autorisations de programme (AF) du SIAAP, a savoir :

= Travaux neufs |
= Réhabilitations |
- Etutdes et aulres opératiens.

A noter qu'en 2024, les dépenses relatives aux avances forfaitaires ne donnent plus lieu & une
inscription budgétaire supplémentaire sur I'AP (en conlrepartie d'une recette &quivalente). Les
avances non encore versées font I'objet de restitution en AP et CP.

« Les trédr’rs de paiement : 569,7 M€ .

Les crédits de paiement (CP) au BP 2024 sont de 569,7 M€ contre 546 4 ME au BF 2023 soit une
hausse de 23,3 ME (+ 4 %). Les principaux crédits sur AP concement les opérations de refonte de
Seine Aval, de celle de Clichy, de la reconstruction de l'unité de clariffoculation, et du plan baignade.
Le montant alloué au titre des crédits annualisés dlinvestissement (CAl) est de 49,1 ME en hausse
de 5,1 ME par rapport au BP 2023. ; :

+  Synthése

Le tableau ci-aprés résume l'ensemble des mouvements du budget primitif (chapitres 20, 21, 23 et
27 des dépenses d'investissement), Il refiéte les données figurant dans la maquette budgetaire.
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a . 7 il) c=a+Dh
ariation
enme | oeweee [ Bl | Gl
Travaux neufe 5088,7 40,3 5 13,01 383,0)
Rénabilitation 7108 1201 830, 112.6
Etudes et autres cpérations B7,1 21,3 1084 - 250
Crédits annualisés dinvestissement ’ 491
Total général 589,86 . 181, 6 078, £69,7

Sont commentées de fagon détaillée les créations d’AP, les principales variations d'AP et les
inscriptions de crédits de paiement les plus significatives. La liste compléte des AP proposées au
vote au BP2024. et des CP correspondants est disponible dans la maguette budgétaire.

2.1.2.1. LEs OPERATIONS DE LA REFONTE DE SEINE AvaL (SAV)

De fagon générale, les diminutions d'AP sur certaines opérations de |a refonte de SAV permettent de
compenser les augmentations demandées sur les opérations en cours (décantation primaire, biogaz
et homogénéisateurs).

Les principales opérations liées 3 la refonte de Seine Aval vous sont présentées ci-aprés

a) Les évolutions et inscriptions sur les AP existantes . - 6 MEen AP et 96,6 MEen CF
2013-545 « Décantation Primaire » : + 10,3 M€ (AP) / 17,5 M€ (CP)

L'augmentation d'AP est réalisée suite  |a fin de la prise en comple de Iimpact Covid (+ 3 ME) ; elle
inclut également les avenants (FED) refatifs aux modifications de I'existant (+ 2,9 ME) et 1a prise en
compte de prestations complémentaires {+ 4,5 ME). Par ailleurs, le montant correspondant aux
avances forfaitaires de I'AP n'est plus demandé (- 1,1 ME).

Les modifications de l'existant portent sur les raccordements hydrauliques et modifications du
maillage perméat/création d'une multitubulaire pour raccordement sur le traitement des jus. Les
prestations complémentaires apporlent des ajouts au niveau des éguipements électriques avec des
automatismes complémentaires et la création d'un réseau dédié incendie suite au REX de lncentle
Clarifloculation. .

Les crédits de paiements 2024 comrespondent 4 'ensemble des travaux & réaliser sur année.

2009-423 « Modernisation de l‘unité'de production-digestion biogaz » : + 5,6 M€ (AP) / 43,5 M€
(CP)

Cette AP est réévaluée afin de prendre en compte diverses opérations d'adaplations de chantier et
de prestations complémentaires. 0,45 Mg sont restitués sur Favance forfaitaire.

Les crédils de paiements inscrits en 2024 (43,5 ME) correspondent au marcheé de conception-
réalisation de la modemisation Biogaz de SAV (13,7 ME) pour la part génie civil et 28,6 M pour la

part équipements, a l'exécution du marché d'AMO Biogaz {1 M€) et & la coordinaticn SPS et contrale
technique (0,2 ME).
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2011-486 « Démolitions des anciennes installations » : - 9 M€ (AP) / + 2,4 M€ (CP)

Cette réduction d'AP de 9 M€ correspond 3 une diminution du montant des travaux projetés de
démolition des anciennes installations. Les crédits de paiement prévus pour 2024 (24 M€) portent
sur la démolition des bassins biologiques d'Achéres 111 g

2011-487 « Aménagements paysagers » : - 8,4 M€ (AP) / + 1,7 M€ (CP)

Cette réduction d'AP (- 8,4 M€) correspond 3 une diminution du montant des travaux envisages.
Les crédits de paiement prévus pour 2024 (1,7 M€) concement les aménagements paysagers des
abords de Ia file biologique de Seine Aval.

2011.488 « Batiment boues et séchage thermique file boue » : - 2,8 M€ (AP) / 7,1 M€ (CP)

La diminution d’AP de 2,8 ME correspond a la restitution des avances forfaitaires qui ne sont plus
demandées. ’ -

Les crédits de paiement prévus pour 2024 concement principalement la réalisation d'une dalle béton
AI'UPBD pour le stockage des boues. : ;

2011.517 « Gestion des terres excavées » : - 0,7 M€ (AP) / 6,2 M€ (CP)

La diminution d'AP de 0,7 M€ correspond 4 la restitution des avances forfaitaires qui ne sont plus
_demandées.

Les crédits de paiements 2024 sont demandés pour la prise en compte des opeérations de
compensations hydrauliques du prétraitement (4 M €), la gestion de Ja zone de stockage des lerres
DS (1,2 ME), la création d'un accés Campus dédié aux véhicules legers du personnel SIAAP afin
d'éviter le croisement avec les camions de dépotage (0,8 ME) et le montant des avances sur les
commandes a lancer en 2024 (0,2 M€).

2011-485 « Voiries-Réseaux divers et nappes industrielles » : - 0,6 M€ (AP) / + 7,8 M€ (CP)

La diminution d'AP de 0,6 ME correspond 3 la restitution des avances forfaitaires qui ne sont plus

demandées,

Les crédits de paiement concement des levés topographiques et sondages de reconnaissance dans

le cadre du projet d’aménagement des voiries du site de Seine Aval ; ces travaux RTS phase 2 ont
- pour objectif le redimensicnnement et de sécurisation des retours en téte de station.

2008.401 « Refonte prétraitement de Seine Aval » : 5,7 M€ (CP)

Les crédits de paiement prévus pour 2024 correspondent au marché de travaux de protection
incendie liés a cet atelier (5,7 ME).

2015.561 « Refonte des homogénéisateurs de I'UP biogaz de Seine Aval » : 3,6 M€ (CP)

Les crédits de paiement 2024 sont prévus pour la prise en compte de travaux de magonnerie, de
tuyauterie ainsi que les crédits relatifs 3 'avenant pour en compte des standards incendie et des
reprises d'études. :

2.1.2.1. LareroNTE DE CuicHY [-EN AP / 30,2 ME En CP)

2011-516 « Reconstruction de I'usine de Clichy » :

Les crédits de paiement demandés pour 2024 se distribuent principalement enfre les postes
suivants * les différents lots de génie civil {génie civil des sites amont et aval, charpente métallique et
couvertures, fagades, voirie...) estimés a 50,5 M€ ; les crédits pour la partie equipements {traitement
de I'eau et de I'air, dégrilleurs, pompes, vannes, &lectricité...) sont prévus a hauteur de 28,5 ME.
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2.1.2.1. LARECONSTRUCTION DE LA CLARIFLOCULATION DE SEINE AVAL (- 0.4 MEENAP /
71.5Meen CP)

2019.654 / 2017-BNF « Rénovation de I'unité de clarifloculation de Seine Aval » :
Les 0,4 ME restitués en AP correspondent aux avances forfaitaires qui ne seront pas & mandater.

Concernant les crédits de paiement, les principaux postés de dépenses sont I'exécution du marché
de réhabilitation du process de 'unité de clarifioculation (28,5 ME), le stockage du chlorure ferrigue
(16 M€) et |a réalisation du génie-civil (26 ME). :

2.1.2.2. LES AUTORISATIONS DE PROGRAMMES DU PLAN BAIGNADE (+ 15.6 MEEN AP /
122.2 MEEN CP)

2018.627 « Collecteur VL8 » : + 18,3 ME (AP) / + 97,3 M€ (CP)

La revalonisation de AP (20 ME) prévoit les avenants [iés aux mesures d'accélérations, aux
modifications des modalités de creusement pour les adapter au contexte local, aux demandes des
sapeurs-pompiers de I'Essonne pour leur intervention dans les ouvrages, 3 la nécessité de prévoir
un aménagement transitoire pour assurer la disponibiité de l'ouvrage pour les JO, cet ouvrage
devant étre repris en configuration pérenne ensuite et 3 Ia mise en place d'équipements plus
ifmrgqrtants pour la connexion aux réseaux amont. 1,7 ME sont par ailleurs restitués sur les avances
orfaitaires.

Pour les postes les plus importants, les crédits de paiement 2024 se concentrent principalement sur
une accélération des fravaux de génie.civil, entre le lot 1 et 2 portant sur les liaisons Valenton-Orly et
Vigneux-Orly (77 M&), le lot 3 portant sur la réalisation de la liaison entre Athis-Mons et Vigneux-sur-
Seine pour 21 ME. Pour la partie équipements, les crédits concement principalement le lot 4B relatif
a la rénovation des baches de la station SESAME (1 Mg). .

2020-BTO « Création maillage de l'ouvrage Xl et du collecteur Bords de Marme » @ - 0,3 M€
(AP) / 15,8 ME (CP)

Les crédits de paiement de 'année 2024 sont dédiés & finaliser la création de la liaison sous la
Mame permettant d'améliorer la qualité des eaux de la Mame et de la Seine afin de la rendre
compatible avec un objectif de baignade d'ici les Jeux Olympiques et Paralympigues (JOP) de 2024,
Ce maillage va permettre d'envoyer vers la station d'épuration de Marne Aval le velume qui ne sera
plus déversé au déversoir Thomoux et d'optimiser la répartition des apports entre l'ouvrage Xl (rive
droite a Neuilly-sur-Mame) et le collecteur rive gauche de Mame (rive gauche de Marne a Noisy-le-
Grand) par temps de pluie. :

Elle va aussi permettre la vidange de la tolalité des volumes steckés dans le bassin du ru Saint
Baudile vers l'usine d'épuration  un débit proche de 500 s sans engendrer de rejets vers la Mame.

2021.681 « Bassin tampon de Marne Aval «» : + 8,2 M€ (CP)

Celte opération est prévue d'étre terminée sur 2024 ; Les crédits de palement demandés vont ainsi
permettre de mandater les soldes des marchés dédiés. :

2018.BPB « Limitation des déversoirs d'orages parisiens » : - 2,4 M€ (AP)/ 0,1 M€ (CP)

La baisse de I'AP conceme une diminution du montant des travaux du DO Vincennes-Charenton.
Les crédits de paiements 2024 comrespondent a la finalisation de ces travaux.

A ces opérations s'ajoute linscription d'1 ME de crédits- de paiements sur les opérations de
désinfection de Valenton (0,7 ME), de Mame Aval (0,1 M) ainsi que la poursuite de I'étude relative au
bhassin du moulin de Bemy (0,2 ME).
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2.1.2.3. LES AUTRES AUTORISATIONS DE PROGRAMMES EN TRAVAUX NEUFS (27,9 M€ EN AP
/37.5 MEEN CP)

a) Les nouvelles Autorisation de Programme (AP)
Plusieurs nouvelles opérations sont ouvertes dans le cadre de la mailrise des risques :

2024-697 « Déploiement dela politique et des standards incendie » : 22,6 M€ (AP) / 8 M€ (CP)

Une évaluation des risques incendie a permis d'identifier 26 sites névralgiques necessaires au bon
fonctionnement du systéme des réseaux d'assainissement. L'enveloppe est donc ouverte pour
déployer un plan d'action quinquennal refatif 3 la mise en ceuvre des standards incendie sur ces
sites. :

2024-698 « Création rétentions incendie sur Seine Aval » : 4 M€ (AP) / 0,7 M€ (C_P)

Cette opération est a réaliser pour répondre aux exigences réglementaires qui prévoient que toutes
les mesures doivent &tre prises pour recugillir I'ensemble des eaux d'écoulement susceptibles d'étre
pollués lors d'un sinistre. Ainsi, des travaux de temassement, de génie civil et des interventions sur
les canalisations d'eaux vont &tre réalisés sur l'usine de Seine Aval afin de se doter de hassins de
rétention aériens en cas de non contrainte géographique sinon enterrés.

2024.702 « Sécurisation des accés aux locaux électriques » : 1,6 M€ (AP) / 0,1 ME (CP)

Il s'agit de renouveler les moyens d'accés aux locaux électrigues de l'usine de Seine Aval et d'en
limiter 'entrée aux personnes diment habiltees.

2024-704 « Double badgeage poste dépotage » : 0,2 ME (AP) / 0,1 M€ (CP)

L'opération est réalisée afin de mettre en sécurité les nstallations de dépotage sur l'usine de Seine
Aval avec un systéme de double badgeage du chauffeur livreur et de I'exploitant SIAAP.

A ces opérations sajoutent les opérations suivantes :

2024.703 « Vidange et curage 24 digesteurs au $3 de Seine Aval » : 12 M€ (AP) / 5,5 M€ {CP)

Cette opération s'inscrit dans la suite de l'opération des travaux de modemisation de l'unité de
production-digestion bicgaz (AP 2009-423). En effet, il est nécessaire d'inerter, vider et curer les 24
digesteurs avant leur démantélement, L'objectif final étant d'aréter la production de gaz produites
par les boues tels que le méthane et 'ammoniac,

2024.701 « Fiabilisation dégrilleurs prétraitement et curage » : 1 M€ (AP} / 0,2 M€ (CP)

Le prétraitement de ['usine de Seine Aval permet le passage de 'eau dans les autres unités (partie
hydraulique) Il est composé de 5 lignes différentes qui possedent, pour chacune d'elle, 4 dégrilleurs.
Aprés 7 ans de fonctionnement, il est nécessaire d'effectuer une campagne générale de révision de
ces aquipemeants. : :
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2024-706 « Travaux de modernisation du traitement d'eau adoucie » : 0,7 ME (AP et CP)

Les travaux ont pour objectif de modemiser et homogénéiser la production d'eau adoucie avec
linstallation d'un systéme d'osmose inversé sur l'usine de Seine Aval. Cet équipement permet a
terme d'avolr un traitement de secours pour les chaudiéres de production vapeur et les fours
d'incinération mais également de supprimer définitivement le stockage d'acide chlorhydrique sur
'UPBD. '

2024-699 « Reéalisation d'un banc d'étalonnage de débitmatre » : 0,5 M€ (AP) / 0,1 M€ (CP)

Il s'agit de créer une installation pour I'étalonnage des débitmétres liquides sur Seine Aval, le site
n'en disposant pas et doit 3 chaque demande de I'exploitant solliciter des laboratoires extérieurs
avec parfois des délais d'intervention de plusieurs mois et des colts importants.

2024-705 « Rénovation aire de regroupement déchets » : 0,3 M€ (AP et CP)

La future voie de contoumement du site de Seine Aval passe en lieu et place de la déchetterie
actuelle située sur 'UPEL Il est donc nécessaire d'anticiper les travaux de déplacement de cefte
déchetterie :

b) Les évolutions et :‘nscripuons sur les AP existanies

2021-672 « Schéma directeur énergétique de Seine Grésillons » : + 4,5 M€ (AP) / + 1,3 M€ (CP)

Cette augmentation AP est nécessaire pour réaliser la création d'un raccordement des sécheurs
ANDRITZ au biogaz afin de diminuer les consommations en gaz naturel -

Les crédits de paiement demandés pour 2024 seront dédiés principalement & cefte opération de
raccordement.

2022-677 « Remise & niveau protection incendie sur Seine Aval : + 3 M€ (CP)

Cette opération a pour principal objectif de réduire l'ensemble des vulnérabilités sur le site et ayant
un impact sur les systémes d'assainissement tel que défini dans la politique de sécurnité incendie du
SIAAP. Engagée sur 2022, Ia planification des travaux s'inscrit jusqu'en 2027. i

2015.567 « Conception projet co.méthanisation SIAAP/SYCTOM » : - 6 ME (AP) / + 3,2 M€ (CP)

L'AP est réajustée au montant strictement nécessaire aux phases 1 et 2 aprés une premiére
diminution de 25 M€ I'an demier, Pour rappel, la phase 1, réalisée entre 2018 et 2018, était dédiée a
la recherche et au développement. La phase 2 a, quant 4 elle, démarré en 2020 et correspondait 4
I'application des avancées oblenues dans le cadre de la phase 1 et qui s'est concrétisée a travers la
construction de deux unités pilotes (une a Valenton et I'autre 3 Grésillons).

La phase 3 était dédiée initialement 3 la mise en place d'une unité industrielle pour Ia collecte des
déchets organiques résiduels (déchets restants aprés aveir trié les déchets recyclables) mais le
projet n'était pas suffisamment abouti pour envisager un passage a une dimension industrielle.

. Les crédits de paiement seront dédiés au réglement des deux pilotes Cométha.

2014-558 « B&limént logistique et bureaux usine de Charenton « : -5 M€ (AP)

Cette réduction AP de & ME correspend 3 une diminution du montant des travaux alloués a la
construction d'un nouveau hatiment. Ce dernier a vocation & accueilllir les vestiaires des agents en

supprimant les bungalows présents sur les quais. Cette occupation des quais étant régie dans le
cadre d'une convention avec VNF. ‘ _
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2019-637 « Passage de la Morée & 50 000 m3/j » : - 10,9 M€ (AP) / - (CP)

Cette opération nest aujourdhui pas assez mature, au regard des études en cours et d'un point de
vue global économique. Elle pourra &tre réouverte ullérieurement, Ie €as échéant.

2020.650 « Réception des boues de la Morée » ; - 3 M€ {AP) / 0,4 M€ (CP)

I s'agit d'ajuster I'enveloppe au regard des colls de I'élude 4 engager et également de prendre en
compte la restitution sur I'avance forfaitaire. :

2.1.24,

al Les AP nouvelles de réhabilitation
«  Concemant la maitrise des ﬁSﬂU&S todiles usines -

2024-CBS « Sécurité Induslfielle - risque chaleur canicule locaux électrique » : 10 M€ (AP)/
1,5 M€ (CP)

Cette opération a pour objectif de sécuriser les locaux électriques des sites du SIAAP.

Lors de la période estivale, le risque chaleur-canicule au niveau de ces locaux est important, pouvant
conduire a des risques incendie ou a pénaliser le bon fonctionnement des equipements.

Des audits seront réalisées sur les installations impactées dans l'objectif de proposer des solutions
techniques en fonction de chaqgue configuration.

» Concemant les réseaux

2024-CBK « EGN — Réhabilitation 2% phase »: 23 ME (AP) ! 0,1 (CP)

L'émissaire général (EGN) s'étend sur une longueur de 28 km depuis l'usine de prétraitement de
Clichy ol aboutissent les collecteurs parisiens jusgu'a la station de Seine Gresillons et traverse de
ramont A I'aval les teritoires de douze communes. Celui-ci a fait fobjet de plusieurs opérations de
travaux depuis 2005. A [a suite de la demiére inspection, il a ete etabli la néecessité de réaliser des
fravaux complémentaires (protections de parements en parlie supérieure, restructuration de
I'ouvrage, injections de collage, réhabilitation du siphon de Maurecourt &l des regards ROG &t RE2
alnsi que la medernisation de la statien BCO3).

2024-CEM « Réhabilitation du collecteur Athis Crosne » : 12 M€ (AP) / 0,2 M€ (CP)

Le collecteur Athis Crosne est un ouvrage vetuste présentant des faiblesses siructurelles
importantes el des problémes d'étancheéité. Le SIAAP s'engage auprés des acleurs locaux el dans e
cadre de la convention Cadre Nature du Lac Montalbot afin de réhabiliter I'ouvrage aprés la fulure
mise en service du collecteur VLB. ’

2024-CBG « Travaux préparatoires pour inspection, diagnostique et levés topographiques
2024-2027 » : 1,6 M€ (AP) / 0,4 M€ (CP) : :

Ces travaux s'inscrivent dans la gestion patrimoniale de la Direction du systame d'assainissement et
des réseauy, compétence obligatoire pour tout maitre d'ouvrage. lls permetient de connaitre I'&tat du
patrimoine en utilisant les moyens d'inspection et d'auscullation nécessaires en menant des
diagnostics structurels et fonctionnels des ouvrages et des siles sur son réseau. Préalablement i ces
.inspections, 1l est nécessaire de réaliser ces travaux préparatoires correspondant & cette opération
(curages, sécurisation des ouvrages, mise en ceuvre d'installations ponctuelles).
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2024.CBI « CAF : Travaux de réhabilitation : 2,4 M€ (AP) / 0,1 M€ (CP)

Le collecteur Antony-Fresnes (CAF) est un ouvrage déversoir essentiel dans la gestion des eaux
pluviales du bassin de 1a Biévre. Il esl l'exutoire principal vers |a Seine pour ce bassin versant.

En 2021, un diagnesiic exhaustif a révélé un cerain nombre de désordres, I'étanchéité de l'ouvrage
a été jugée médiocre sur l'ensemble du linéaire. Il s'agit de mener des travaux de réhabilitation de
cet ouvrage, a une échéance de 33 5 ans.

Les cradits de paiements 2024 comespendent 4 Fétude (0,1 M€) & mener en amont des travaux de
rehabilitation. ’

2024-CBJ « CAB15 : Rénovation du site de vannage » 1,5 ME(AP) / 0,7 ME |CP)

Cetle opération prévolt les fravaux de réhabllitation et de modernisation des instaliations de vannage
du CAB15 prés de Nanterre, Cefte rénovation garantit un niveau fonctionnel des équipements
{fonctions de régulation, disolement et de déversement) et garantit par ailleurs la sécurité lors de
ceraines interventions.

2024-CBL « BCD3 : Rénovation du site de vannage » : 2 ME (AP} / 0,1 M£ (CP)

Le BCO3 est une chambre a vannes qui présente des équipements vétustes et non fonclionnets
ayant pour incidence un nisgque gaz potentiel, Ce projet prevoit les travaux de réhabilitatiun afin
d'assurer la pérennisation des ouvrages el equipements associés avet pour objectif d'atténuer la

production de gaz et de protéger lenvirennement direct et [a sécurité lors des intenventions.

Les crédits de paiements 2024 correspondent a I'stude (D,1 ME) 3 mener en amont de ces fravaux
de réncvation. .

2024.CCG « Travaux de GC station PAP Bonneuil.sur-Marne » : 0,1 ME (AP et CP)

La quantité de sables et de boues qui arrivent & Ia station PAP est pariculierement importante et
entraine un fort ensablement de fa bache de pompage du site lors d'épisodes pluvieux importants,
c'est également le cas lors du chomage de |a station VL2 pour travaux ou curage. A

Des travaux de cefte bache sont nécessaires pour diminuer ce phénoméne qui met & mal les
pompes ; houchages frequents et usures prématurées pouvant enirainer une augmeniation des
gestions de fux 4 'amont avec une augmentation des deversements sur les reseauy de surface.
L'étude prévue en 2024 (0,1 ME) est nécessaire pour confirmer le phénoméne et l'efficacité de la
solution envisagee. '

2024-CCH « Réhabilitation collecteurs Avenue Foch Créteil (RN6G) » : 5,3 M€ (AP) / 0,3 M€ (CP)

L'opération concerne la réhabiiation des canalisations dreaux usées implantées sous la RNG et |2
Carefour Pompadour & Créteil. D'une part, il s'agit de rénover la magonnerie associée aux
canalisations déagradées indispensable pour assurer jeur fonction structurelle e! conserver leur
atanchélté. D'autre parl, de réaliser des mises en sécurité des ACCAas Ay oUVrages.

+  Concemant l'usine de Seine Aval

2024.CBN « Travaux révisions des vannes 1400 - PREDN et NIT = : 1,8 ME (AP) 1 0,2 M€ (CP)

Cetfie opération conceme le programme pluriannuel de rénovation des vannes de la NIT de Seine
Aval. Elle a pour objectif la disponibilité maximale des vannes 1400 et I'élimination des causes de
pertes de dégradation du traitement lides aux defalllances.

.-'XB
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2024.CBO « Maintenance des vannes et centrales hydrauliques du §1 » : 3 M€ (AP) /0,5 ME
{CP) ;

Ces travauy de maintenance, sur Tusine de Seine Aval, visent & garantir la pérennité des vannes de
rensemble du service 1, Ce sont des vannes stratégiques gui n'ont pas eu de maintenance depuis
plusieurs années. Elles necessitent des demandes d'arrét d'ouvrage afin de procéder a une
maintenance géneérale d'ampleur.

2024-CBP « Rénovation chambre de tirages » : 0,3 ME (AP) / 0,1 M€ (CP)

Le site de Seine Aval est doté de chambres de tirage permetiant le passage des cables HT/BT. Cette
AP conceme lélude 4 mener afin de dresser un &lat des lisux de lensemble des chambres de tirage
du site. L'ancienneté de certaines chambres ne permettent plus la sécurité des personnes de
maniére optimale lors des interventions, une rénovation compléle des chambres de Urages
© Concemeées sera a réaliser. o

2024.CBQ « Rénovation et démantélement TGET » : 1,6 M€ (AP) / 0,4 ME (CP) '

Cette opération conceme le programme pluriannuel de rénovation des installations électriques
devenues ohsolétes Cette rénovation permet d'optimiser Vexpioitation et la maintenance en
augmentant son taux de disponibiité. La maintenance de ces équipements devient progressivemeant
onéreuse et compliquée car la connaissance des matériels n'est maitrisée que par peu de
personnes, y compris chez les prestataires.

2024-CBR « Refonte application gestion pesées des boues UPBD » : 0,3 M€ (AP) | 0,2 M€ (CP)

Le systéme de gestion des pesées des boues de I'UPED de Seine Aval est assujetti a une
ohsolescence des postes de fravail et des logiciels ne permettant pas de maintenir en 'état les
" instaliations existantes. L'opération consiste a remplacer les postes operaleurs absolétes, migrer les
hases de données vers SOL Server et migrer Iinterface Access vers un jogiclel de gestion de lots
afin d'en assurer une meilleure maintenance.

2024-CBT « Rénavation des installations de chauffage $4 » : 2,8 M€ (AP) [ 0,1 M€ (CP)

Cette opération prévoit la rénovation compléte de la chauffene. L'objectil est de renforcer 1a fiabilite
au niveau de la production de chaleur (chaudiéres), au niveau de la distribution {tuyauterie et
conduites), une amélioration du rendement du systéme ainsi qu'une diminution de limpact de
l'environnement avec fa réduction des rejets atmosphériques. ‘

Les crédits de paiement 2024 (0,1 ME) comespondent au début de la premiére phase avec les
&tudes préalables et les études dexécution.

« Concemant les usines de Seine Centre :

2024-CCE « Travaux d'entretien et de réparation de l'incinération de I'usine Seine Centre »
13,5 ME (AP)

Pour conserver un état de fonctiocnnement salisfaisant des lignes d'incinération, des fravaux
d'entretien et de réparation doivent étre réalisés pour chaque ligne, aprés une utilisation continue sur
une durée de 18 4 24 mols, avec le plus souvent des remplacements par des piéces neuves avec un
codt important. 4 :

Il est & relever qu'a Foccasion de ces travaux d'entretien et de réparation, des études d'amélioration
etfou de re-conception sont également réalisees afin d'optimiser et d'améliorer le fonctionnement des
aguipements notamment lorsque certains d'entre eux sont de conception spécifigue et quils:
nécessitent une atude particuliére pour leur remplacement et leur fabrication,
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2024-BYO « Travaux de remise en route du four 4 de I'usine de Colombes » : 8 M€ (AP)

Cette opération de travaux de remise en route du four n°4 (prévue en 2025 et 2026) s'inscrit dans la
continuité des redémarrages effectifs des fours n°1 et n*2 effectués a I'ete 2023, puis celui du four
n°3 programmeé au courant de I'année 2024.

L'objectif étant d’'avoir a terme 3 fours opérationnels de sorte a procéder aux operations de
maintenance sur un quatriéme four, a tour de role, selon le programme de maintenance défini.

Le principe de réduction de modes communs en sécurité électrique sera également appliqué aux
fours n°3 et n°4 ayant pour finalité d'avoir chaque four autonome, avec ses propres chemins de
cables, dans le cadre du respect des standards incendie.

Les fours n°1 et n°2 seront quant a eux également révisés en sens et notamment afin d'intégrer un
nouveau traitement des fumées. _

Cette nouvelle AP est principalement financée par la restitution de 7 M€ sur I'AP 2020-BUZ
« Refonte de I'incinération de Colombes ».

2024-BXP « Réhabilitation du poste F suite & incendie » : 0,9 M€ (AP) / 0,3 M€ (CP)

Suite A lincendie survenu au printemps 2022 dans les locaux électriques de Colombes, il s’agit de
réhabiliter le poste F d'alimentation de Fusine avec la déconstruction du plafond endommagée par les
hautes températures, la reconstruction du plafond, le traitement des structures et la remise en état
globale du local (peinture, menuiseries, gaines d'air, plancher). :

%24-CBF « Rénovation armoires électriques et distributions de Colombes » : 8,4 M€ (AP)/ 1
(CP) :

Le projet concerne la rénovation et la mise en conformité des installations électriques Basse tension
de l'usine de Colombes. Il comprend la rénovation des armoires électriques, le remplacement des
disjoncteurs et interrupteurs de couplage. ‘ »

Le remplacement des protections courant fort et des couplages glectriques de l'usine permettant une
optimisation des colts et des arréts de production est également prévu dans le périmétre de cefte
rénovation.

2024.BXX « Travaux d'entretien de la paroi moulée de Colombes » : 1,3 M€ (AP) [ 0,3 M€ (CP)

La station d'épuration de Colombes est construite dans une enceinte constituge d'un radier et d'une
parci moulée stabilisée par des tirants, Ces tirants d'ancrage réceptionnés en 1987 ont déja fait
I'chjet d’'un entretien décennal entre 2012 et 2014. L'objectif de I'opération est de réaliser le prochain
entretien décennal afin de maintenir lintégrité de l'ouvrage.

2024-BXZ « Travaux cde réhabilitation et amélioration du PCS de Colombes » : 0,5 M€ (AP)

Cette opération consiste en l'amélioration de Foutil opérationnel que présente le Poste Central e
Sacurité de Colombes afin d'étre 4 la hauteur des enjeux de sécurite du site. Il s'agit d'améliorer
lergonomie du PCS et d'y intégrer de nouvelles fonctionnalités et technologies, sans reprendre
Tensemble de la structure. '

2024-BYZ « Sécurisation de 'alimentation en eau potable sur I'usine de Colombes » : 0,1 ME
(AP et CP) o

Cefte demande conceme I'élude & mener en 2024 sur la’ sécurisation de I'alimentation en eau
potable 3 Colombes. L'objectif est la sécurisation de l'eau potable, la mise en place de moyens
mobiles en cas d'incendie (stockages de 'eau via bomes incendies),

» Concernant les usines de Seine Amont (Valenton, Mame Aval, Seine Morée) ©

2024-CBZ « Mise a niveau de la sGreté de SEV » : 0,1 ME (AP et CP)

Ce projet consiste  entretenir et renouveler les équipements de sécurité et de sireté. L'objectif st
de renforcer la sreté en ajoutant des caméras dans les Zones sensibles du site selon le Schéma
Directeur Sireté du SIAAP et de renforcer les cidtures périmétriques a certaing endroits.

1Y
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2024-CBY « Mise en ceuvre des mesures OSE de SEV : 0,6 M€ (AP)/ 0,4 ME (CP)

-Dans le cadre de |a désignation du SIAAP comme OSE (opérateur service essentiel) par les
autorités, cetle opération caraclérise la mise en place de la directive NIS et I'étal des lieux qui est a
réaliser avec un prestatalre certiflé par 'ANSSI quant au plan d'action 3 déployer sur le périmétre de
Seine Valenton,

2024-CBU « Remplacement centrifugeuses et extension capacité point A sur Mame Aval » !
1,7 M€ [AP) / 0,6 M€ (CP)

Cette opération doit mettre en ceuvre une extension de capacité de déshydratation et de pompage
des boues afin de palier 3 une augmentation des flux traités en entrée using, synonyme dune
praduction de boues plus importante, En paralléle, il s'agit egalement de sécuniser I'alimentation des

fours en boues en remplagant une a deux centrifugeuses afin d'éviter les risques de continuité de
- seqvice surla déshydratation. ‘

2024-CBV-Renouvellement systéme de chauﬂage el climatisation de Marne Aval » @ 0,5 M€
{AP)/ 0,3 M€ (CP)

Ce projet consiste a renouveler les climatisations de Fusine Mamne Aval afin de maintenir 125 locaux
électriques 3 une température compatible avec leur bon fonctionnement. En ¢as de non réalisation,
le risque de défailance peut entrainer des coupures elednques et exposer l'usine 4 une perte
d'éguipements process cruciaux.

EDZA.CBW Mise & niveau de la streté de sites de Seine Amont » : 0,2 ME (AP) / 0,05 M€ (CP)

Catte opemtmn est liée aux actions de sécurisation &t 3 13 sirete des sites de SAM. Elles sont

relatives A la mise en conformité gestion du systéme de slreté ; caméras, anti-intrusion, réparation
des bormes infrarouge de MAW,

EIDELCBX « Remplacement climatisation de SEM » : 0,3 M€ {AP) / 0,2 M€ (CP)

Ce projet consiste A renouveler les climatisations de l'using Seine Morée afin de maintenir les locauy
électriques 3 une température compatitbie avec leur bon fonctionnement. Ce rempiacement s'inscrit
dans le respect de la directive ESP relative aux alemenls frigarifiques, cela implique |a nécessité de
pouvair installer des équipements controlables,

= Concernant Fusine de Seine Gresillons

2024-CCB « Aménagement terrains extérieurs Est et Ouest de SEG » : 0,2 M€ (AP et CP)

Cetle opération a pour but de sécuriser le périmétre de ['usine en garantissant la sécurité des acces
aux batiments du site. |l s'agit d'aménagement l'extérieur (voirie, éclairage, signalétique, cibture,
barére automatique).

2024-CCC « Décantation primaire de Seine Grésillons — Remplacemem du dispositif des
lames cleaner » : 0,3 M€ (AP) ! 0,2 M€ (CP) '

Ce projet prévait le remplacement des lames des décanteurs de Gréslilons. Elles correspondent au
systeme de nettoyage mécaniqua assurant 1a captation des mafiéres en suspension. |l permet ainsi
une réduction des opérations de maintenance, des operatmns de mise a dizposition {simplification du
dispositif de neﬂoyage) et un meilleur termps de disponibilité des décanteurs,
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2024-CCD « Revamping de la désodorisation de Seine Grésillons » : 0,5 M€ (AP) / 0,08 M€ (CP)

Cette opération s'inscrit dans la maitrise des rejets olfactifs de Grésillons. La conformité de rejet des
installations de désodorisation passe impérativement par des modifications des installations de
captage du batiment traitement des boues de SEG2 et du traitement de I"air,

Une premiére étude de 0,08 ME est demandée en crédits de paiements 2024,

+ Concemant les autres sites (Cité de I'eau et MeSeine) :

2024-CCA« Rénovation des fagades de la grande halle » : 0,1 M€ (AP et CP)

Cette étude s’inscrit dans le maintien de la grande halle de la cité de I'eau, batiment inscrit au
patrimoine, Elle consiste a améliorer la p»erfarmance énergetique de la structure du batiment.
{Remplacement vitrerie et huisseries, securiser lacces a la toiture, réparation ponctuelles de pierres
et ferronneries...).

2024 CCF « Renforcement et pérennisation de 'observatoire MeSeine » : 1 M€ (AP) / 0,4 M€ ‘
(CP)

Ce projet concemne ['observatoire pour la qualité de la riviére. Ce dispositif opérationnel permet de
suivre la qualité de la Seine a la traversée de l'agglomération parisienne au travers de stations
instrumentées. Le renforcement de cet outil passe par la constitution de réseaux de mesures pour un
deéploiement plus a I'aval de l'usine de Seine Aval,

b} Les évolutions et inscriplions sur les AP de réhabiitation existantes
« Concemant la mailrise des risques toutes usines :

%qlzgngK « Sécurisation des batteries de condensateurs haute et basse tension » : + 6,5 ME |

Un budget est inscrit pour sécuriser les batteries de condensateurs haute et basse fension de
I'ensemble des usines, En fonction de chaque configuration des sites, des propositions fechnigues
seront apportés.

« Concemant les réseaux :

~ 2022-BZC « Rehabilitation Pierrelaye » : + 4 ME [ 4,7 ME

Cefte augmentation d'AP de + 4 ME permet la prise en compte des colts supplémentaires liés & la
rétrocession de l'usine. Compte tenu de la vétusté de certaines parties de l'using, Il est prévu la
rénovation du poste haute tension, la rénovation d'une partie du batiment principal et les operauons
e mise en sécunté.

ZOIQBUI « Gestion patrimoniale du collecteur d’Enghien a Epinay » : + 2,9 M€ (AP)/ 0,2 M€
CP

Suite 3 la réalisation en 2022 des diagnostics et précenisations de travaux sur la partie amont de ce
collecteur & Epinay-sur-Seine, l'opération est réévaluée de + 2,9 M€ afin de réaliser les diagnostics
et préconisations de travaux complémentaires pour la partie aval du collecteur. L'objectif est de
s'assurer de la pérennité et la sécurité de cet ouvrage, en déterminant les travaux adéguats 3
effectuer et dans quels délais.
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2021-BWA « Travaux de fiabilisation du bassin de I'Haj-les-Roses » : 3,2 M€ (CP)

Le bassin de L'Haj-les-Roses est un élément essentiel de la protection anti-inondation du secteur de
la vallée de la Biévre (Fresnes notamment). :

L'inscription de ces crédits de paiements initie les travaux permettant de garantir et fiablliser le bon
fonctionnement de cet ouvrage enterré ; a savoir son remplissage sans mise en péril des instaliations
électriques et sa vidange automatique entre 2 orages sans intervention des équipes en régie.

Il s'agit également & terme de sécuriser les interventions de maintenance et diminuer les coiits de
fonctionnement {curage, consommation, fréquence de réparation des équipements).

+ Concemant lusine de Seine Aval :

2020-BVK « Travaux de remplacement des automates programmables 54 » : + 3,8 M€/ 0,3 Me

L'enveloppe fait I'objet d'une demande de réévaluation 3 la hausse afin d'élargir les travaux de
remplacement des automates a l'ensemble du périmétre de Seine Aval, 1a demande initiale &tant
dédiée au service 4. Cette augmentation d'AP prend en compte l'augmentation du colt des matiéres
premiéres et des prestations complémentaires telles que les automates des vannes hy-pass biofor.

2023.CAZ « Sécurisation du NGL » : + 0,7 ME (AP) / 5,2 ME (CP)

Cette augmentation d'AP fait suite & la fusion avec une autre opération dédiée 3 I'amélioration de 13
gestion des débits des eaux nitrifiées en sortie S2, chiffrée inifialement & 0,7M€. Cette nouvelle
dépense est désormais intégrée du fait de l'urgence de sécuriser le rendenient NGL de l'usine.

2022-BYA « Remplacement du gazométre n°2 de Achéres lll » : - 2.3 ME (AP)

La totalité des crédits sont restitués. En effet, suite & I'audit dans le cadre de Ia refonte du Biogaz a
SAV, le site ne conservera pas les digesteurs. L'étude réalisée confirme qu'il n'est pas nécessaire de
remplacer le gazométre par un gazometre souple, :

« Concemant les usines de Seine Amont (Valenton, Mame Aval, Seine Meoréa) ;

2014.BHK « Modernisation du Biogaz de Valenton » ;- 0,3 ME (AP) /7 M€ en CP
Les crédits de palement concernent la poursuite de I'opération.

2018-BOF » Maintenance 4 et 5 de I'usine de Valehmn w65 M€ en CP

Cefte enveloppe est utilisée pour acquitter la maintenance forfaitaire de niveau 4 et 5 du marché
d'axploitation de l'usine de Valenton.

« Concemant Frusine de Seine Grésillons

2021-BXQ « Evolution du sysiéme incendie de Seine Grésillons suite audit sécurité » 2 + 2 M€
(AP) /1 ME (CP) _ :

Cette augmentation d'AP intervient suite & I'étude de vulnérabilité réalisée a Grésillons, le projet vise
* 3 mettre en ceuvre les solulions préconisées dans le cadre de cette étude.

Les conclusions de celte demiére stipulent que linstallation actuelle ne répond pas au niveau de

sécurité incendie attendu: il peut y avoir un défaut ou un manque de détection en cas de départ

d'incendie. ' :

()
R
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2021-BX0 « Rénovation des 14 pompes en tubes C10 » 1 + 1,2 M€ (AP) / 0,5 ME (CP)

Cette AP est réévaluée de 1,2 ME afin d'intégrer le remplacement a compter de 'année 2024 des
varateurs de vitesse associés a chaque pompe. L'objectif étant de diminuer la consommation en
électricité, la réduction de l'empreinte environnementale et d'améliorer la régulation et la disponibilite
des postes de relevage.

» Concemnant les autres sites (Siége) :

2023.BZT « Rénovation globale du siége suite & audit énergétique » : + 3,7 ME /1.9 Mé

Suite A I'audit énergétique réalisé, il est demandé une augmentation d'AP de +3, TME. Ce demier a
permis de définir les améliorations nécessaires pour réduire la consommation énergétique du
hatiment. Les futurs travaux de rénovation comprennent la réfection de I'étanchéité des toitures, le
remplacement de 'éclairage actuel par la technologie LED, l'isolation intérieure, la remise en atat des
réseaux aéraulique (VMC) et la mise en ceuvre d'une GTB (gestion batiment) avec supervision
unique. , v

2.1.2.5. LES AUTRES AUTORISATIONS DE PROGRAMME (+ 21 4 ME en AP/ 24.8 ME en CP)

a) Les AP nouvelies
2024903 » Transformation numérique » : 10 M€ (AP et CP)

La demande d'ouverture de cette AP fait suite & recente cyberattague dont le SIAAP a été victime et
qui a montré que des évolutions structurantes de notre gystéme dinformation étaient souhaitables.
Cette AF est cuverte pour ces évelutions.

2024.901 « PC SAPHYRS — Adaptation aux évolutions de la communication » : 0,4 M€ (AP) /
0,1 ME {CP)

Les systémes opérationnels du PC SAPHYRS s'organisent autour de la GTC, oulil principal de
pilotage du systéme d'assainissement, La redondance de communication entre cette GTC et les 200
automates répartis en lie-de-France permet d'assurer la continuité de service mais s'appuie sur des
lignes ADSL et un cable SCORE installé en 1988 qui présente des faiblesses entrainant des peries
de communication récurrentes entre les sites. L'objectif est d'abandonner progressivement ce cable
et les lignes ADSL au profit d'un réseau fibre.

2024900 « Refonte de la GTC » : 0,2 M€ (AP et CP)

Aprés plus de 10 ans d'utilisation, il s'agit de réaliser un diagnostic complet de la supervision du
réseau d'assainissement (GTC), de vérifier sa performance vis-3-vis des enjeux de gestion du SIAAP
et des évolutions des outils existants sur le marché. A lissue de ce diagnostic et des préconisations
d'évolution. 1a refonte est envisagée pour remplacer l'outil existant au terme de 15 ans d'utilisation.

2024-902 « GED Technique e 0,2 ME (AP} / 0,1 M€ (CP)

Celte enveloppe est destinée & proposer une interface industrielle SIAAP de gestion de donngées
techniques permettant de struclurer, parager et sécuriser les données importantes Bées 3 la
conception ou la maintenance des installations : spécifications, fiches technigques, plans, fiches de
montages ou encore manuels techniques.
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2024-BG6 « Etudes générales Seine Centre — Programme 2024 » : 0,2 ME (AP et CP) -

Sont concernées, les études a caractére général et lechnique, de type diagnostic, devant étre
engagées sur les process communs et sur ceux des usines de Colombes, Clichy et de La Briche
pour I'année 2024. ' :

b) Les évolulions et inscriptions sur les AP existantes

Sont intégrées notamment dans cette catégorie, I'ensemble des prestations découlant du schéma
directeur informatique (SDI). Celui-ci ayant été renouvelé pour la période 2023-2027, 12 AP ont até
ouvertes au BP 2023 peur un total de 7,7 ME. Aprés définition et mise en ceuvre meéthodologique des
projets menés sur 2023, ces AP font 'objet d'une demande de réévaluation a hauteur de 10 M€ dont
4 ME dédiés a la cybersécurité (AP 2023-980), 1,3 ME pour la protection des travailleurs isolés (AP
2023-975) et 4,7 ME pour le maintien et les évolutions du systéme d'information actuel.

2.1.2.6. LES CREDITS ANNUALISES D'INVESTISSEMENT : INSCRIFTIONS DE 49 ME

Comme indigué au paragraphe 2.1.2., cetie enveloppe de crédits, non affectée 3 des autorisations
de programme, est répartie par article budgétaire et par site, en fonction de |a nature des travaux
Prévus. ‘ .

Ces crédits permettent notamment d'assurer |a réalisation de maintenances de niveau 3 et 4, de gros
entretiens, d'acquisitions d'équipements et matériels, hors des opérations individualisées.

2.1.3. LES OFERATIONS SOUS MANDAT — CHAPITRES 458

Le co-financement par le SIAAP de deuyx dégrilleurs en amont du VLE est inscrit au budget 2024.

Le schéma contractusl prévoit que les travaux soient réalisés par le SIAAP (aprés transfert de
maitrise d'cuvrage) et qu'ils soient cofinancés par le SIAAP, le Syndicat de ['Orge, de la Remarde et
de la Predecelle (SYORP), I'Agence de I'Eau (AESN) et le cas échéant le Département de I'Essonne.

Les travaux sont estimés & 2 ME. |l a &té intégre une panibip»ation de FAESN a hauteur de 0,6 ME. La
participation éventuelle du Département de I'Essonne, non connue, n'est pas budgétée i ce stade.
Celle du SYORP est de 50 % du montant des travaux nets de subvention mais plafonne 3 0,4 ME.

A réception des fravaux, 'ouvrage réalisé sera rétrocédé au SYORP. Ce schéma confractuel se
traduit par les écritures suivantes : 2,2 M€ de dépenses réelles dinvestissement jart. 458); 12 ME
de recettes réelles dinvestissement (art. 453); le solde comespondant & la participation finale
hudgétée du SIAAP soit 1 ME, Une écriture d'ordre de receftes dinvestissement (chap. 040) a
hauteur d'1 ME pour solder les articles 458 est également budgété ainsi qu'en contrepartie une
acriture d'ordre en dépenses de fonctionnement (chap. 042) du méme montant,

2.1.4, SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT {CHAPITRE 13) : 0.2 M€

Comme au BP 2023, il est prévu une inscription de 0,2 ME de crédits de paiement inscrits pour le
remboursement éventuel de trop versés sur des subventions d'investissement de 'AESN,

2.1.5. LeEs EMPRUNTS (CHAPITRE 16) : 242 ME

Ce chapifre est en'hausse de 124,7 ME par rapport au BP 2023 dont 120 ME liés a lnscription des
crédits revalving,
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e Article 1641 ; remboursement de Ia dette en capital : 86,3 M€ (+ 5 M€) .

La hausse de 'annuité d'amortissement reléve, d'une part, de l'encaissement prévu d'un total de 277
ME d'emprunts nouveaux en 2023, et, d'autre part, des hypothéses de mobilisation d'emprunt au
cours de l'exercice 2024 telles qu'elies sont exposées au § 2.2.2.

»  Article 16441 er 16449 : les emprunts assoriis d‘une option de tirage sur flighe de
résorerie (120 M€) —

Les mentants inscrits sur chacun de ces articles sont de 60 ME soit un total de 120 ME. Ainsi pour
laisser la possibilité au SIAAP de disposer d'une option de firage sur ce type de préts, il est propose
de prévoir le montant plafond soit 60 ME (article 16449) en dépenses et en receftes ainsi que le
mentant du tirage envisagé a hauteur de 60 Mé (article 16441) en dépenses et en recettes.

« Amicle 1678 : remboursement du capital des avances de I'AESN : 3,7 M€ (- 0,3 Me)

Cette prévision s'appuie sur une hypothese d'encaissement de lintégralité des montants inscrils en
DM 2023, :

2.1.6. LES OPERATIONS D'ORDRE DE SECTION A SECTION (CHAPITRE 040) : 90.2 M€

Cette rubrique constitue la contrepartie des opérations d'ordre en receftes de fonctionnement du
chapitre 042, décrites au § 1.2.7 et reste stable par rapport & 2023.

s Articles 139 - subventions virées au résuliat de l'exercice : 85,2 ME.
« Aricle 4818 - Charges 3 répartir sur plusieurs exercices : 5 M€,

2.1.7. Les nEPENSEs IMPREVUES (CHAPITRE 020) : 5 M_€

Cefte ligne budgétaire constitue une réserve, permettant de faire face aux dépenses imprévues
pouvant survenir au cours de |'exercice. Elle est augmentée de 2,5 ME par rapport au BP 2023.

2.1.8. LES OPERATIONS D'ORDRE A L'INTERIEUR DE LA SECTION D' INVESTISSEMENT { CHAPITRE
041) : 11 ME -

Le BP 2024 comprend linscription d'écritures d'ordre & l'intérieur de la section dinvestissement,
équilibrées en dépenses et en recettes, permettant I'intégration en immobilisations des etudes
suivies de travaus réalisées en 2023, pour un montant estime a 11 ME.

Les études non suivies de travaux sont amorfies sur 5 ans puis sorties de l'actif. Les éludes
préalables suivies de travaux sont en revanche intégrées, via une opération d'ordre, sur les comptes
d'immabilisations correspondant aux travaux gu'elles ont conduit 4 réaliser, et sur la méme durée,
géneralement plus longue, :

La contrepartie de ces écritures, neutre en section dinvestissement, se trouve en recettes sur le
méme chapitre (cf, § 2.2.4), '

2.2. LES RECETTES D'INVESTISSEMENT
Les prévisions des recettes d'investissement du BP 2024, de 920,3 ME, sont en hausse de 20 % par
rapport au BP 2023. ‘ :

Cette augmentation est principalement liée A linscription d'écritures comptal:les a hauteur de 120 ME&
dédiées aux contrats de préts avec une phase de mobilisation revolving (montant identique en
dépenses et en receltes), permettant de souscrire le cas échéant des emprunts incluant une option
de ligne de trasorerie, Cf, §2.1.3,

Pour information, si I'on exclue cette écriture comptable, I'évolution des receftes par rapport au
BP2023 est de 32,7 ME soit + 4 %. oy

50



Les éléments principaux sont les suivants :

Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20240306-2024-014-2-AU
Date de télétransmission : 06/03/2024
Date de réception préfecture : 06/03/2024

RECETTES D'INVESTISSEMENT
VARIATION | VARIATION
Chapitre Libellé BP 23 BP24vs BP24vs
BP23ien€ | BP23en%
021 © |virement de la secticn dexploitation 74 18,2 10,6 135%
13 |Subventions dinvestissement regues 81,9 777 4,2 5%
20, 21,23 |Recettes liées auximmobiisations 03 02 01 -26%
458 Opération sous mandat 1.2 1,2
o« Dette bhancaire &t non bancaire 370,1 4049 48 " 42%)
Crédits révehing 0,0 1200 1200
: Recettos réoiles 4559 6221 162,3 5%
Opérations d'ordre de section a secton ; :
B |t omce; oo farnd 2068 2872 9.6 -3%
Opeérafions d'erdre a l'intérieur de la section ' 4
041 Lo 1,0 1,0 |
i Recettes d'ordre | 5
(contribution de fa section de fonctionnement) 307,8 295,2 9.6 ~3%
| [ToTaL : }| 7677 9203 1527 209

2.2.1. LES RECETTES DE SUBVENTIONS {CHAPITRE 13) : 77.7 M€

Les recettes de subventions sont en balsse de & o par rapport au BP 2023 (81,9 ME).
Le rapport entre le total des subventions et le total des dépenses d'égquipement qu'elles financent
passe de 15 % au BP 2023 3 14 % au BP 2024.

« Les subventions de I"Agence de ['Eau Seine Normandie - article 13111 (76,5 M€}

Les taux de subventicnnement AESN du Xiéme programme est habituellement de 40% sur les
fravaux engagés sur les stations d'épuration comme pour les réseaux mais certaines opérations
voient leur financement plafonne.

Les prévisions de recettes de 'AESN pour 2024 en subwentions s'elevent a 76,5 ME et sont en
haisse de 5 % par rappart au BP 2022 (77,8 ME), Elles comprennent principalement les aides sur les
travauy liés 2 la baignade pour 50,6 ME (VL8, maillage de I'ouvrage XI, bassin tampon Mame Aval,
désinfections, et vanne Thomoux), 15,8 ME pour la refonte de Seine Aval, 6,7 ME pour les travaux de
la clarifloculation et 3,4 ME pour les autres opérations.

« Autres subventions d'investissement (1,2 Mé)

Des subventions venant d'autres collectivités ou organismes publics sont inscrites au BP 2024. I
s'agit en 2024 des remboursements sur les travaux concemant la canalisation d’Achéres avec la
Communauté Urbaine Grand Paris Seine et Oise.

2.2.2. LES EMPRUNTS (CHAPITRE 16) : 524.9 M€

s Article 1641 - les emprunts bancaires (393,2 M€)
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Le montant prévisionnel de I'emprunt d'équilibre (393 ME) est élevé, (+ 28,1 M€ par rapport au BP
2023, qui était lui-méme déja eélevé), compte-tenu notamment de la hausse du programme
d'investissement en 2024 par rapport a celui de 2023. Les receftes prévisionnelles restent toutefois
suffisantes, pour soutenir le besoin d'emprunt,

Les hypothéses retenues au budget primitif pour les campagnes d’emprunts sent les suivanias ;

- Une enveloppe composée de 150 ME auprés de la Banque des Territoires (100 M€ sur 40
ans et 50 ME sur 30 ans). Cette enveloppe serait encaissée par tiers en mars, juin et
décembre, Il est budgété en 2024 les emprunts a taux fixe, en partenariat avec la SFIL, la
part livret A des contrats étant mobilisable, a plus long terme, sur 5 ans. Le taux retenu est de
4 5%.

- Une enveloppe de 197 ME en taux fixe (4,5% - 25 ans) encaissés par tiers en février, juin et
décembre 2024, soit au total 230 M€, sur ces deux enveloppes, encaisses au 1% semestre.

- Le solde serait encaissé en décembre 2024.

Comptetenu des prévisions d'encaissements, l'encours de la dette en capital devrait
significativement s'accroitre en 2024,

Amertissement| Encaissements| Encour le 31 |

Dette du SIAAP 2024 f::\:::sz:g;; de Pexercice | de lexercice | décembre 2024
R o o i) g&1111)

Rpence de [Eau SeineNomande —=n &70] 10| 8.0

Organismes bancaires 1 023,05 £8,25 203,00 132970

L ~1396,00 2206 4470|  161865

»  Article 16441 er 16449 : les emprunis aséom‘s d'une oprion de tirage sur ligne de
wésorerie (120 M€) ~

Cf. §2.1.1 supra,

+ Article 1678 : les préis & 1aux zéro (ou avances) de I'AESN A(ﬁ,? Mé€)

Depuis 2018, les avances sont versées en intégralité au déhbut de chague franche de travaux. La
prévision 2024 est estimée a 11,7 M€ et concernent principalement la refonte de Seine Aval a
hauteur de 2,8 ME. _

2.2.3. LES RECETTES DIVERSES (CHAPITRES 20, 21,23 51‘2?1 : 0,2 ME

Les receftes diverses correspondent notamment aux recettes liges a des reversements sur avances
pour les marchés de fravaux. L'inscription correspond aux avances pour lesquelles un
remboursement sur 'année 2024 a éte identifie.

Le BP 2024 comprend linscription d'écritures d'ordre & I'intérieur de la section d'investissement,
équilibrées en dépenses et en recettes, permettant lintégration en immobilisations des études
suivies de travaux réalisées en 2023, pour un montant estimé a 11 ME. Ce chapitre est Ia
contrepartie de celui inscrit en dépenses d'investissement (Cf. § 2.1.4).
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2.2.5. LA CONTRIBUTION DE LA SECTION D'EXPLOITATION A CELLE D'INVESTISSEMENT

Les montants en recettes correspondent aux inscriptions qui ont été décrites au § o 1 fr 4

v Les opérations d'ordre de section 3 section (chapitre 040) incluent notamment la dotation aux

amortissements et les écritures de sortie d'actif, ventes ou réformes des

v Lautofinancement complémentaire (chapitre 021) : 18,2 ME.

2.3. LE DOCUMENT RECAPITULATIF DE SYNTHESE ;-

La section diinvestissement 2024 se présente donc de la fagon suivante.

matériels : 287,2 M€ ;

DEPENSES RECETTES
BP 2024 s
LiksllE [en M) Libellé (en ME) ot
Depenzes d'equipsment etdiverses 575 Subventions AESM et avtres subventions 76
- Autresimmehilizations financigres 0 R liges sux immebilisstiors o
Reyerzemenis de subventions ¢  Emprenis bancsires 393
Remboursemers des dettes financienes 127 Awamces AESH 3taus @ 12
Operatons saus mandat 2 Operstions sows mandat 1
sous-total Operations Reellzs 699 rous-total Opérotions Reelles &34
5 Opdratisas afférentas & Famprunzatd 120 Cpararans offérentar 4 famgrunt a¢ 8 fopoan 120
ﬁ Toption de tirage rur Ngne de indzorerie e tirege zur Vgne de frozorene
w :
= 2 Dorazions aux ame:
i Reprica an resuftardes subwantions &5 2 T 287
m emartissements des dhorges ¢ reparht
E Trangfert chorges & repartr (Pierreiaye) 5 Autefinassement i
=
Opdvarons dardre & Mnréndur de o 1 Opéranan:s dordn & linteraur da e saczon 11
section d Vivestisrament dinvestisrement
sous-totml Opérations J ‘Ordres i sous-total Opfratons d 'Qrelres 36
Tatal Budget Imnestiszement QZ{ Total Budget Investizsement ﬂ
2.4, SYNT TETTA XDET RERI

Au vu de Famété du 19 juillet 2022, le SIAAP présente un tableau des flux de trésorerie prévisionnels.
Comme les années précédentes, les flux de trésorerie prévisionnels restent déficitaires compte tenu
du fort programme d'investissement. L'endettement du SIAAP va donc se poursuivre en 2024 avec

une durée de remboursement de la dette sur la

base des données du BP portée & 7,8 années.

Néanmoins les recettes restent suffisantes au regdrd des remboursements d'emprunts. L'éparane
brute prévisionnelle est de 2154 ME (+ 1,2 M€ vs BP 2023), Le ratio BEI (épargne de gestion réelle /
annuité de la dette) est de 1,6 et reste supérieur au 1,5 prévu au contrat.
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Le tableau ci-dessous résume les flux de trésorerie prévisionnels :

BP

Dépenses fon;tionnemem 480 Recettes fonctionnement E76
Dépenses dimestissement 577 Recettes dimestissement 79
Dépenses 4037 Recettes 754J
Basoin de financemeant avant emprunts 283

Rgn-bmrsermnts d'empmntg -122

Besoin de financement total 405

Financement (emprunts nmm:;m) . : 405

Financement [e;cédant cumule 2023) 7 ’7 , ) 0

Total inancement 405

Tels sont les éléments relatifs au projet de budget primitif et & la fixation du taux de la redevance
pour 2024, soumis au 0ébat et a I'approbation du Conseil d'Administration. _ , :

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibarer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER

a0
L
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Le Consell d'Adminlatration.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
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Mise en ligne le 27 décembre 2023

Délibération n® 2023-104-1
Séance du 19 décembre 2023

Vu |e rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par lequel Monsieur le Président
lui demande d'approuver le budgel primitif pour l'exercie 2024,

Apras on avair délibéré

Articla 1:  Dit que le prosent budget est voté :

. au niveau du chapitre pour la section de fonctionnement,
. au niveau du chapitre pour la section dlinvestissement.

Artlcle 2 Dit que, confermément aux etats cl-annexés, le budget primitit du Syndicat
Interciépartemental pour I'Assainissement de I'Agglomération  Parisienne
(SIAAP) pour 'exercice 2024 est arrdld comme sull

Section d'investissement

Mantant d'autorisation de programme

Montant des crédits dinvestissement

607821846871€

020 327 922,00 €

Section de fonctionnement

780 602 315,00 £

Article 3 Autorise Monsieur le Prasident & procéder aux virements dé crédile au sein
d'un méme chapitre ou dun méme chapilre globalisé, et & prélever sur la
provision pour dépenses [mprévues en cas dinsuffisance éventuelle de

dolations constalées au cours

de l'exéoution du budget.

Article 4 Dit que les donnéas synthétiques relalives a la situation financlére du SIAAP,
prévues par les articles L. 23131, L. 3313-1 et L. £421-6 du Code Général des

Collactivités Territoriales, figurent d

prissent dalibéré,

ans le document budgétaire annaxé au

Lo Prosident

M

( Frangois-Marie DIDIER

55



Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20240306-2024-014-2-AU
Date de télétransmission : 06/03/2024
Date de réception préfecture : 06/03/2024

Actumi e MemRon o iUy
{75-257550004-M10 3 1226~ 3-90-2-DE

Ders 5 rereona Deétcare | 361209

SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL

POUR L'ASSAINISSEMENT DE , _ .
L AGGLDMER ATION PARISIENNE Mise en ligne le 27 décembre 2023
' Délibération n® 2023-104-2
Séance du 19 décembre 2023

Fixation du montant de la pal
interdépartementale de la redevance
d'assainissement pour 2024 pour la
petite couronne

Le Canseil d’Administration,

Vu le Code Génaral des Collectivités Territeriales,

Considérant ses délibérations n® 2007-370 du 19 décembre 2007, n® 2008-007 du 20 favrier
2008, n® 2000-130 du 24 juin 2009, n° 2010-383 du 7 avril 2010 et n° 2021-022 du § avril
2021, fixant les modalités de calcul en matiére de détermination et de fixation des
coefficients applicables a la redevance due par les usagers non domestigues,

Considérant le rapport de présentation en date du 7 décambre 2023, par lequel Monsieur le
Président lui demande de fixer le laux de la redevance interdépartementale
drassainissement pour 2024,

Apras en avoir délibéré

Article 1; Dit que le taux de la redevance interdépartemeantale d'assainissement pergue
dans le ressort du SIAAP, constitué par les territoires de la Ville de Paris et des
départements des Hauts-de-Seine, de la Seine-Sainl-Denis et du Val-de-Mame,
et assise sur le volume d'eau prélevé par les usagers sur les réseaux publics de
distribution ou sur toute autre source ou a défaut sur le forfait facturé, est fixé
pour les consommations de année 2024, & 1,442 € (hors taxes) par métre cube.

Article 2 Dit que les régles applicables aux usagers non domestiques sont établies suivant
las délibérations n® 2007-370 du 19 décembre 2007, n* 2008-007 du 20 février
2008, n° 2009-130 du 24 juin 2008, n* 2010-383 du 7 avrll 2010 el n" 2021-022
du 6 avril 2021.

Article 3: Dit que la redevance interdépartementale d'assainissement sera agalement
: pergue en application de rarticle L. 1331-8 du Code de la Santé Publique sur les
usagers de ['eall non raccordés & 'égoul public mais dont la raccordement sara

exigible. '

Article 4 : Dit que la facluration &t le. racouvrement de la redevance Interdépartementale
d'assalnissement seront confiés aux organismes chargés du recouvrement des
redevances pour cansommation d'eau,

Article 5 Dit que la produit de la redevance interdépartementale d'assainissement sera
ingcrit en recette au compte 70811 de la section d'exploitation du syndical de

l'exercice 2024.
Le Président

Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE Mise en ligne le 27 décembre 2023
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2023-104-3
Séance du 19 décembre 2023

Fixation du  mantant de la pan
interdépartementale de la redevance
d'assainissement {part épuration) pour
2024 pour la grande courcnne

Le Consail d' Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant que le dispositif conventionnel conclu pour assurer le traiternont des eaux usées
provenant des territoires de différentes communes de Seine el Mamne par le SIAAP prévoit
linstauration &t la percaption d'une redevance interdépartementale dassainissement (part
&puration),

Considérant que le dispositif conventionnel conclu pour assurer & traitement des saux usées
provenant des teritoires de diffsrertes communes des Yvelines par le SIAAP prévoil
Iinstauration et la perception d'une redevance interdépariementale d'assainissement {par
épuration],

Considarant que le dispositif conventionne! conclu pour assurer |e traitement des eaux useas
provenant des territoires de differentes communes du Val d'Dise par le SIAAP prévoil
linstaurafion et la perception d'une redevance interdépartementale d'assainissement (part
apuralion), '

Caonsidérant que le dispositif conventionnel conclu pour assurer le traiternent des eaux uséas
pravenant des territoires de differentes communes de 'Essonne par le SIAAP prévoit
linstauralion et la perception d'une redevance inferdépartementale d'assainissement (part
épuration),

Considérant ses délibérations n* 2007-370 du 19 décambre 2007, n° 2008-007 du 20 février
2008, n" 2008-130 du 24 juin 2008, n® 2010-083 du 7 avril 2010 et n” 2021-022 du G avril
2021, fixant les modaltés de caloul en matiara de détermination et de fixation des
coefficients applicables & la redevance due par les usagers non domestiques, :

\iu le rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par lequel Mensieur le Président

lui demande de fixer le taux de la redevance interdépartementale d'assainissement (pan
épuration) pour les résealix & caraclére soparatif et pour 2024,
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Aprés en avoir délibéré

Dit que le taux de la redevance interdépartementale d'assainissement (part

apuration) pergue dans le ressorl des communes et des établissements publics
de coopération intercommunale compétents en matigre d'assainissemant des

départements des Yvelines, de la Seine et Marme, de 'Essonne et du Val .
d'Oise, dont le traitement des eaux usées est assuré par e SIAAP, et assise

sur le volume d'eau prélevé par les usagers sur les roseaux publics de

distribution ou sur toute autre source ou a défaut sur le forfait facturé, est fixé

pour les consommations de 'année 2024 4 0,061 € (hors laxes) par meétre

cuba,

Dit gue les régles applicables aux usagers non domestiques sont établies
suivant les délibérations n° 2007-370 du 19 décembre 2007, n® 2008- 007 du
20 féyrier 2008, n® 2009-130 du 24 juin 2009, n* 2010-383 du 7 avril 2010 et
n* 2021-022 du 6 avril 2021.

Dit que la redevance interdépartementale d'assainissement (parl @puration)
sera également pergue en application de l'article L. 1331-8 du Code de |la Santé
Publique sur les usagers de 'eau, non raccordés A l'égout public mais dont le
raccordement sera exigible. ‘

Dit que le preduit de la redevance interdépartementale d'assainissement (part

épuration) sera inscrit en receite au comple 70611 de la section d'exploitation
du syndicat de 'exercice 2024. . .

Le Président

T Frangola-Marie DIDIER
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C2023/190C — Communication relative a la situation de la trésorerie du SIAAP

C2023/191C — Communication relative a la dette et aux engagements financiers du
SIAAP '

Mme la Directrice des Affaires Financiéres. — Merci, Monsieur le Président. Je vais vous
présenter 'évolution de I'encours de dette 2023, ainsi que la trésorerie pour 'année 2023. On a un
encours de dette prévisionnelle de 1,4 milliard d’euros au 31 décembre, en augmentation par
rapport a 'année 2022.

Concernant la structure de I'encours, 1 milliard d’euros d’encours bancaires, 73 % et 373 millions
d’avances a taux zéro de I'Agence de I'eau, qui représentent 27 %, avec une augmentation de la
part bancaire, puisqu'il était prevu en prévisionnel 277 millions d’emprunts bancaires en 2023 et 4
millions d’avances a taux zéro de '’Agence. '

Un encours qui est diversifié avec les deux premiers préteurs bancaires que sont la Banque
européenne d'investissement et le groupe BPCE, qui représentent environ 20 % de 'encours.

Néanmoins, la part de la Banque des territoires, qui reste encore marginale, mais qui commence a
croitre, compte tenu de I'enveloppe de 487 millions d’euros sur cing ans que le SIAAP a souscrite
et qui vous avait été présentée lors du Conseil d’Administration du mois de septembre.

Au niveau de la politique d’emprunt, sur I'année 2023, on avait emprunté au premier semestre 152
millions d’euros. On a complété avec une souscription de 75 millions d’euros au mois de juin, dont
40 millions d’euros ‘qui avaient une possibilité de revolving.

C'est pour cela dailleurs que l'on est obligé d'inscrire ces écritures comptables avec une
possibilité de mobilisation jusqu'en mars 2024. Et puis, une derniére mobilisation envisagee sur la
vente de territoires de 50 millions d’euros.

Les emprunts hors Banque des territoires ont tous été a taux fixes, puisque comme le disait le
Directeur général, sur la Banque des territoires, on a une partie de I'enveloppe qui est sur Livret A
0,4 % sur des taux de 15 a 25 ans, mais majoritairement sur 25 ans et un taux moyen de 3,76 % et
une diversité des préteurs.

Sur la Banque des territoires, comme cela vous a été présenté en septembre, cela finance deux
opérations particulieres que sont Clichy et la clarifloculation, avec un alignement de la durée de
remboursement des emprunts sur la durée de vie des installations: Donc, on est sur 40 ans sur
Clichy et 30 ans sur la clarifloculation.

Dans le rapport, vous avez également la liste de tous les emprunts, tels qu’ils nous sont
communiqués réguliérement a I'occasion des Conseils d’Administration.

Comme I'an dernier, on peut voir comment s’est positionnée notre souscription d’'emprunts par
rapport &la moyenne du marché sur des durées comparables aux nétres. Donc, par rapport aux
dates de signature, on était comparable a la courbe des taux de marché. Sachant que les taux
d'intéréts ont monté progressivement -depuis janvier 2023.

Par contre, le fait que I'on ait emprunté tot, avec des possibilités de mobiliser jusqu’a fin décembre,
dans un contexte de hausse réguliére des taux, permet d’étre legerement en dessous des taux de
marché.

Et comme I'a dit Monsieur le Directeur Général, au niveau de la classification du risque de taux
d'intéréts, on a 99 % de notre dette qui est en catégorie A1 Gissler, parce que le Livret A, bien que
variable, est considéré comme un emprunt sécurisé.

En fait, on a un seul emprunt structuré, a peu prés 9 millions d’euros d’encours de dette qui est
classé B3, mais dont impact sur les frais financiers est relativement minoré par rapport a notre
encours. Et une part prépondérante des taux fixes, 96 %, un taux moyen de 1,67 % sur
Pannée 2023. Méme si effectivement la proportion des taux variables va augmenter un peu du fait
de la quote-part d’enveloppe Livret A 0,4 %. :
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Et sur les lignes de trésorerie, les lignes de trésorerie servent a financer les décalages entre fes
encaissements et décaissements, notamment les déecalages quand nous reversons notre
redevance. Donc, par rapport & l'autorisation qui avait été donnée au mois de juin 2023 de 250
millions, on a souscrit 215 millions d’euros de lignes de trésorerie cette année.

On a souscrit une ligne supplémentaire et on monte progressivement nos lignes de 25 millions a
30 millions d’euros. Comme pour les emprunts, on a une augmentation des taux des lignes de
trésorerie et on n'a quasiment plus de ligne a taux fixe, contrairement aux années précedentes.

Pour finir, I'évolution de la trésorerie en 2023. Il s’agit d’une trésorerie qui est structurellement
déficitaire au SIAAP, puisque I'on encaisse la redevance avec des délais de reversement qui sont
plus longs que le paiement de nos charges avec un effet de trésorerie négative plus important en
fin d’exercice, du. fait de la cléture de nos investissements et du délai de facturation de nos
investissements.

M. le Président. — Merci. Monsieur DALLIER, vous souhaitez dire un mot ?
M. DALLIER. — Non, pas spécialement.

M. le Président. — Y a-t-il des interventions 2 Non. Trés bien. Il s’agissait de communications.
Dong, il n’y avait pas de vote. S

Il est pris acte des deux communications.

Je vous propose, parce que I'heure tourne, que I'on revienne sur les questions de Nicolas et celles
3 venir de Jérome GLEIZES sur la cyberattaque en fin de Conseil.

Comme ca, on avance sur les délibérations. Et on prendra ces questions, qui seront évidemment,
comme au début de Conseil, hors configuration du Conseil d’Administration, étant donné le
caractére confidentiel. Donc, les personnes non membres du Conseil d’Administration devront
quitter la salle. -
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL

POUR L'AS$AIN|SSEMENT DE

L'AGGLOMERATION PARISIENHE
Paris, le 7 décembre 2023

Communication relative a la situation de

la trésorerie du SIAAP

€2023/190C
COMMUMNICATION SOUMISE AU CONSEIL D'ADMINISTRATIDIN

DU SYMDICAT [NTERDEPARTI:ZMENTAL POUR
'L'ASSAINISSEMEMT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messisurs,

Ce rappoﬂ a pour cbjet de vous présenter la situation de la trésorene du SIAAP au cours de
I'exercice 2023. :

Principes de la gestion de trésorerie a flux tendus :

Comme cela vous a été rappelé dans le rapport accompagnant la délibération n® 2021-087
du 21 septembre 2021 autorisant le Président & réaliser des lignes de trésorerie, notre
syndicat gére la trésorerie a flux tendus, afin de maintenir le solde du compte au Trésor & un
niveau le plus proche possible de zéro, et de limiter les frais financiers. '

La délibération n® 2023-032 du 13 juin 2023 a porte le plafond autorisé des lignes de
trésorerie 4 250 M€ contre 180 ME auparavant. Pour faire face aux excédents et deficits
ponctuéls, le SIAAP dispose ainsi diinstruments de trésorerie sur lesquels il mobilise des
fonds a trés court terme et les rembourse aussi rapidement.

La situation excédentaire ou déficitaire du compte au Trésor résulte des décalages entre les
encaissements et les décaissements: Une partie importante de la redevance de lannée est
notamment encaissée lannée suivante, et cet effet s'est accentué avec la convention Veolia
- SEDIF (Syndicat des Eaux d'lle-de-France) mise en ceuvre en 2019 (passage du
reversement d'un produit facturé, au reversement d'un produit encaisse). ’

Des décalages plus conjoncturels relévent des opérations d'équipement et, en particulier, du
délai entre la réalisation de travaux, le remboursement de la TVA afférente, et le versement
des subventions et préts qui les financent. Compte-tenu des montants engages pour les
travaux du SIAAP, ils peuvent impliquer des besoins de trésorerie importants, d’autant gue
les dépenses d’équipement sont en nette reprise depuis 2021. La situation de trésorerie est
done structurellement déficitaire, et nécessite lutilisation réguliére de lignes de trésorerie.

En cas de trés fortes tensions, le SIAAP conserve une reserve suffisante en trésorerie pour
assurer le paiement des dépenses obligatoires {dépenses de personnel, charges sociales et
&chéances demprunt pour l'essentiel), et des dépenses essentielles de lexploitation
(réactifs, électricité, boues...). : '

Le SIAAP emprunte trés majoritairement 4 taux fixes, ce qui lui garantit une dette saine et
une visibilité sur les charges financiéres a venir. Toutefois, les emprunts & taux fixes sont
moins souples que les emprunts @ taux variables en matiére de remboursement anticipé, il
est donc nécesaaire de liien calibrer le besoin réel avec une mise & jour réguliére du plan de
trésorerie.
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Le SIAAP a débuté l'exercice 2023 avec un déficit de trésorerie de -121,9 M€, Le saolde du
" SIAAP au Trésor ne pouvant étre négalif, ce solde était couvert par la mobilization des
instruments de trésorarie.

Le SIAAP disposait au 1% janvier 2023 de 7 lignes de trésorerie, pour un montant total de
180 ME. Sur le second semestre 2023, et suite & la délibération du 13 juin 2023, il a
enclenché l'augmentation progressive de I'encours des lignes de trésorerie souscrites, avec
les actions suivantes: souscrire une ligne supplémentaire (le SIAAP disposera ainsi fin
décembre de huit lignes de trésarerie) et porter lors des renouvellements le montant unitaire
des nouvelles lignes de 25 ME a 30 ME. ~ :

A la date de rédaction de ce rapport, le montant des lignes souscrites est ainsi de 185 ME,
du fait d'une ligne en cours de souscription, mais devrait atteindre 215 M€ en fin d'exercice,
soit 3 lignes de 30 M€ et 5 lignes de 25 ME. En effet une igne compléementaire de 30 ME a
été négociée avec la Société générale (au taux variable Euribor 1 mois +0,60 %), le contrat
est en attente de réception.

Comme I'an demier, le panel des lignes de trésorerie est également réparti en termes de
dates d'échéances des lignes de trésorerie, ce qui a lavantage de ne pas devoir renouveler
toutes les lignes en méme temps. Cela constitue une sécurité au cas ol une sitwation
conjoncturelle d'asséchement temporaire des offres de crédits armverait. '

Il est moins diversifié qu'en 2022 en termes de taux avec six lignes a taux varable pour deux
lignes & taux fixe. Dans un contexte de hausse des taux, les offres a taux fixe s sont
raréfices. ‘

Les caractéristiques des contrats en cours le 29 novembre 2023 sont récapliulées dans le
tableau ci-dessous. '

Crganisme i i - ok | Trmede -j. oy Vlhll{d: - | w:hnﬁ lu,h,&
—iflods bt fnansion)
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Les conditions des lignes de trésorerie se sont nettement dégradées en termes de marge .
avec une marge moyenne de 0,53'% sur indice contre 0,17% en novembre 2023 sur les
deux lignes & taux variables. S'y ajoute laugmentation des taux courts constatée depuis.
© Ainsi, IEuribor 1 mois valait 1,36% le 14 novembre 2022, 3,82% le 13 novembre 2023,

Evolution du solde de trésorerie au cours de l'exercice :

Ly T A e e

Ces capatités ont connu des phases de mobilisations variables au cours de l'exercice 2023
comme le montre le graphique ci-dessous. :

! yic marge sur la nowvells lizne Société Génrale em cours de souscription
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Les colonnes illustrent les soldes bruts mensuels, cest-a-dire, pour un mois donné, la
ditiérence entre l'ensemble des encaissements et des décaissements du mois, hors

mouvements des lignes de trésarene,

La courbe retrace le cumul de ces soldes bruts mensuels le dernier jour du mois, sachant
que, comme rappelé précédemment, le SIAAP a débuté I'année avec un déficit (-121,9 ME).
Ce déficit s'eat en partie résorbé au cours de 'exercice pour atteindre -79,6 M€ Iz 31 octobre
2023. Comme en 2022, les instruments de trésorerie ont été sollicités tout au long de
année. Le taux d'utilisation cumulé le 31 octobre 2023 est de 31 % contre 25 % ala méme
date en 2022 pour un encours de 180 ME et 36% en année glissante. Comme en 2022, la
réalisation de la majeure partie de la campagne d'emprunt est intervenue dés le premier
semestre de lexercice. Ainsi, 152 ME étaient d'ores et déja encaissés fin juin, dont 72 ME au
cours du seul mais de féyrier, D'autre part, et comme chaque année, une part significative
des décaissements des grosses opérations de travaux devrait &tre constatée en fin d'année.

Depuis la rentrée, les décaissements ainsi s'accélérent, s'agissant notamment des
opérations d'égquipements, 125 ME d'emprunts complémentaires, dont 95 ME d'ores et déja
souscrits, seront encaissés d'ici le 31 décembre avec une réserve pour un emprunt de 40 ME
auprés de la bangue postale. En effet, ce contrat est en phase de mobilisation jusqu’en mars
2024. 1| pourrait donc, en fonction de I'évolution de la trésorerie de fin d'année, m'étre
encaissé quen 2024,

Le détail des emprunts mobilisés évoqués dans ce rapport vous est présenté dans une
communication spécifigue présentée & votre approbation au cours de cette méme séance du

Conseil d'Administration.
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Perspectives 2024 :

Il est prévu que le remplacement de lignes de 25ME par des lignes de 30ME se poursuive
courant 2024. Par ailleurs, comme cela vous est précisé dans le rapport de présentation du
Budget Primitif 2024, les frais financiers (charges d'intéréts) sur les seuls instruments de
trésorerie sont évalués a 3,75 ME contre 1,8 ME en 2023 (portés & 2,4 ME en cours
d'exercice). La prévision est calculée sur la base d'un taux variable moyen de 4,5% auquel
s'ajoute une marge de 0,50%, pour une utilization de 'enzemble des lignes de trésorerie de
- 30% pour un encours de 250 M€E. En 2023, le SIAAP a pu bénéficier des demiéres lignes a
taux fixe trés bas (de 0,14% a 0,28%), contractées au 1" semestre 2022, pour financer les
besoins du premier semestre 2023 et contenir ainsi les frais de trésorerie. Ce ne sera pas le
cas en 2024,

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir me donner acte de cette
communication. '

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL . A0 Py

POUR L'ASSAINISSEMENT DE ' o ,

L'AGGLOMERATION PARISIENNE Mise en ligne le 27 décembre 2023
Délibération n® 2023105

Séance du 19 décembre 2023

————e—Eeass=s

Communication relative 4 la siluation de
la trésorerie du SIAAFP

Le Conseil d'Administration,

Vu la Code Général des Collectivités territoriales,
Vu le rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par leguel Monsieur le Président
lui @ présenté la situation de |a trésorerie du SIAAP, _

Aprés en avoir délibéré

Article unigque : Acle est donné au Président de sa communication relative 4 la trésorerie
du SIAAPR. ‘

Le Président

CJMDIDIER
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SYNDICAT lNTERDéPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE

Paris, le 7 décembre 2023

Communication relative a la dette et
aux engagements financiers du SIAAP

C2023M191C
COMMUNICATION SOUMISE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,
Ce rapport a pour objet de vous présenter la situation de la dette et des engagements financiers

du SIAAP,

Je vous propose de détailler les grandes lignes de la dette du SIAAP par établissement préteur,
puis par nature de dette.

Les perspectives d'évolution de la dette d'ici 4 la fin de Fexercice vous seront également précisées.

1) Décomposition par préteur :

Compte-tenu des hypothéses retenues, l'encours de dette le 31 décembre 2023 devrait se
décomposer ainsi : :
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Comme le monfrent ces éléments, la dette est diversifiée auprés de plusieurs préteurs.

L'Agence de I'Eau Seine-Normandie {AESN) reste le principal préteur du SIAAP, avec 27 % de
I'encours global en fin d'exercice. Cette proportion continue & diminuer par rapport & 2022 (33,2%)
et 2021 (40%). Cela s'explique par le recours proportionnellement plus important a l'emprunt
Bancaire en 2023 mais aussi une levée plus faible de préts AESN en 2023 (4,2 ME contre 49,2 ME
en 2022). Les avances de 'AESN sont versées intégralement au début des travaux et sont donc

tributaires des calendriers des chantiers.

La reprise progressive du recours 4 I'emprunt bancaire qui a débuté en 2021, avec la réalisation
des opérations majeures actées depuis 2016, se poursuit. 150 M€ ont &t& mobilisés en 2021 puis
300 ME en 2022. A ce jour le SIAAP a dores et déja mobilise 247 ME en 2023. 30 M€
complémentaires sont prévus en levant une tranche sur les contrats auprés de la Bangue des
territoires eur livret A +0,4%, dans le cadre du financement des opérafions de refonte de F'usine de
Clichy et de reconstruction de Funité de clarifloculation de Seine aval {délibération 2023-072 du 26
septembre 2023),
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Le contrat d'emprunt de |a banque postale de 40 ME (taux fixe 3,75% sur 28 ans) prévoit une
phase de mobilisation jusgu'au 1% mars 2024. Dans ce rappor, I'hypothése retenue est une
mobilisation intégrale de cet encours en 2023. Toutefois, en fonction des évolutions de fin d'année,
tout ou partie de cet encours peurmait n'élre mobilisé quen 2024 et réduire ainsi d'autant l'encours
de dette du 31 décembre 2023,

Aprés la forte et constante hausse des taux observée en 2022, la hausae s'est poursulvie de facon
plus modérée au cours de I'année 2023 comme le montrent les courbes ci-aprés. Les taux étaient
ainsi entre 3,5% et 4% au 1% semestre 2023, et sont supérieurs a 4% depuis fin aout 2023.

Dans ces présentations, lindice de référence retenu pour les emprunts a taux fixe amortissables
sur 25 ans est le Constant Maturity Swap (CMS) 12 ans (lindice CMS conceme les emprunts
amortissables in fine), Il v est ajouté une marge de 0,9% qui est une marge moyenne constatée au
premier semestre 2023 pour les collectivités de la méme strate que le SIAAP parmi la clientéle de
notre saciété de conseil en gestion de dette, '

Certaine des emprunts contractés en 2023 sortent de ce cadre taux fixe/25 ans. Les emprunts
banque postale de 10 ME chacun amortis sur 15 ans et sur 20 ans qui sont avantagés et I'emprunt
de 20 M€ auprés de la banque des temitoires amonti sur 40 ans plutét désavantagé, L'emprunt
Livret A +0,40% de 30 M€ sort lui de cette analyse bien qu'il soit présent dans les graphiques ci-
dessous. Enfin 'emprunt banque postale de 40 M€, amorti sur 25 ans, en phase de mabllisation,
est icl positionné pour un encaissement le 31 décembre 2023 avec les réserves apporées ci-
dessus.
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Le 1% graphigue, basé sur les dates de souscription des emprunts, montre que les conditions de
taux obtenues sont globalement conformes aux évolutions du marche bancaire constaté au cours
de l'exercice
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En début d'exercice 2023, les tendances n'indiguaient pas que la hausse allait ralentir, il a donc
été choisi de mobiliser la majeure partie des emprunts dés le 1* semestre mais les dates
d'encaissement de certains de ces emprunts ont été fixées en fin d'année. Les projections de taux
de fin d’année permettent de souligner le caractére positif de cette stratégie.

La seconde courbe positionne les taux scuscrits, en fonction non pas des dates de souscriptions
mais des dates d'encaissement, toujours en référence a l'augmentation des taux sur l'année,
illustrant Iintérét qu'a eu le SIAAP de souscrire 2es emprunts majoritairement sur le 1% semestre.
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Le contrat de financement avec la Bangue Européenne d'Investissement (BEI) signé le 10
décembre 2020 et dont les principales caractéristigues vous ont été présentées par délibération
2021-003 du 9 février 2021, est mobilisable pour 6 ans depuis la fin de I'exercice 2020. Il a pour
abjet le financement des opérations décantation primaire et biogaz de Seine Aval et celle du
collecteur VLS. 180 M€ é&taient mobilisés fin 2022, sur un total mobilisable de 250 M€. 1l n'y a pas
eu de mobilisation complémentaire en 2023. L'encours restant dii sur les deux contrats de la
Banque Européenne d'investissement s'éléve & 282 ME le 31 décembre 2023,

Derriére FAESN, le second préteur du SIAAP reste ainsi la Banque Européenne d’investissement.
Le groupe BPCE (Crédit Foncier, Caisse d'épargne et BRED), dont les préts.ne sont pas fléchés,
et qui a prété 72 M€ au SIAAP en 2023, est néanmoins également trés présent dans notre encours
avec 261 ME le 31 décembre 2023, Les aulres opérations sont financées par d'aulres
&tablissements. Cela permet également de maintenir la diversité des préteurs. '

Par ailleurs, comme cela vous a été indiqué dans le rapport présente a I'appui de la délibération

2023072 du 26 septembre 2023, le SIAAP a obtenu Faccord de la Banque des temitoires et
dispose auprés de cet établissement d'une enveloppe ghobale de 487 ME pour le financement des
opérations de refonte de Clichy et de la Clarifloculation de Seine Aval, contribuant & sécuriger le
financement @ moyen terme du SIAAP. Cette enveloppe se répartit ainsi : 200 ME mobilisables
sous la forme de confrats & taux fixe successifs, en partenariat avec la SFIL. Ces contrals a taux
fixe feront l'cbjet d'une cotation spot & chaque tirage, déterminant le taux appliqué, 287 ME de
contrats indexés sur le Livret A (I'un pour chague opératicn], & hauteur respectivement de 187 M€
et 100 ME, avec une marge garantie de 04%. Ces contrats sont mobilizables par lignes
successives surS ans. K

Au titre de Fannée 2023, un premier contrat de 20 ME a été souscrit avec la SFIL pour I'opération
de Clichy, & un taux fixe de 4,09% sur 40 ans. D'ici fin décembre, il est prévu que 30 M€ soient
levés sur les deux contrats livret A. La part de ce préteur devrait mécaniquement s'accroitre dans
les années & venir. :
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Les encaissements 2023 au titre des avances & taux zéro de 'AESN atteignent d'ores et déja 4,2
ME, Cette prévision est en ligne avec le montant actualisé a l'oceasion du vote de la décision
modificative 2023. Il est 4 noter que depuis 2018, ces avances font l'objet d’un versement unique
de lintégralité du montant, dés le lancement de l'opération. Les variations d'encaissement peuvent
donc étre importantes d'un exercice a l'autre.

2) Décomposition par nature :
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L'encours des emprunts & laux fixe reste trés majoritaire dans notre dette. En additionnant taux
fixes bancaires et taux zéro AESN, ce ratio atteint 96%. La hausse de la part des emprunts a taux
variables est liée au recours & I'enveloppe de la Banque des territaires indexée sur le Livret A
+0,40%. Comme indiqué dans le rapport de la défibération 2023-072, le livret A est bien un taux
révisable, mais il n'est revu que deux fois par an, il est classé A dans la charte GISSLER, et sa
variabilité reste faible du fait notamment de gon caractére administré.

La charge d'intéréts a fortement augmenté par rapport & 2022 (20,4 M€ contre 13,5 ME constatés
au Compte Administratif 2022), hausse due, d'une par, aux fortes mabilisations 2022 auxquelles
s'sjoutent la part des emprunts 2023 générant des échéances trimestrielles dés 2023, et, d'autre
part, & la forte hausse des taux d'intéréts observée ces deux demniéres années.

Le 31 décembre 2023, sous réserve de réalisation des hypothéses d'emprunts, le taux moyen de
la detie du SIAAP s'élévera & 1,67%, et 4 2,49% pour Fencours bancaire (hors AESN). La durée
résiduelle moyenne sera de 14 ans et 8 mois, contre 13 ans et 8 mois en 2022, cefte hausse étant
la conséquence directe de I'allongement de la durée d'amortissement des emprunts a 25 ans pour

‘les contrats encaissés en 2023. Enfin, la capacité de remboursement sera de 6 ans et 7 mois, en

rapportant excédent brut d’exploitation issu des -données de la Décision Modificative (DM) 2023
(avec Ihypothése d'un taux de réalisation de 100%) a I'encours prévisionnel de |a dette le
31 décembre 2023: Cette capacité était de 6 ans et 6 mois en 2022. L'excédent brut d'exploitation
prévisionnel calculé sur les données de la DM 2023, est en hausse par rapport au Compte
Administratif 2022 (212 ME contre 188 ME) mais rapporté & un encours sensiblemant plus élevé
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compte tenu des mobilisations de l'exercice 2023. |l s'agit toutefois d'une donnée prévisionnelle
basée sur le budget 2023, dont le caleul final pour 'exercice 2023 sera effectué lors de l'arrété des
comptes.

Capacite de desendettement
Excédent brut d'exploitation prévisionnel =
| (Décision Modificative 2023] (a) IR 45
Encours de la dette le 31 décembre 2023 (b] 1396 003 172,34
(b/a) 6 ans et 7 mais |

3) Classification du risque de taux d'intéréts (charte Gissler) :

La classification GISSLER répariit les emprunts selon le risque de taux d'intéréts, dans une
matrice construite avec, en abscisse, six types d'indices sousjacents classés de 1 4 6 par ordre
de risque croissant et, en ordonnée, sept types de structures classées de A a F par ordre de
complexité croissante.

La quasi-totalité de I'encours de la dette du SIAAP est classé en A1 {99,38%) et pour I'essentiel en
taux fixes (96,28%).

Seul un emprunt auprés du Crédit Foncier souscrit en 2005 (encours de 8,6 M€ le 31 décembre
2023) est classé en B3 4 savoir « Barnére simple, pas d'effet de levier { Ecarts d'indices zone
euros ». Dans le cadre de cet emprunt, selon la valeur de la différence entre lindice Constant
Maturity Swap (CMS) 10 et lindice CMS2 {barriére & 0,15%), les intéréts de I'emprunt seront

calculés avec un taux fixe bonifié de 2,45% ou dégradé de 5,50%. Le risque reste donc

financidrement limité et ne fait I'objet d'aucune obligation de provisions. La bamiére est cependant
activée depuis la derniére échéance de 2022, le taux payé a été de 5,5 % pour frois des quatre
&chéances trimestrielles 2023 et sera également activé pour I'échéance de décembre. Ce risque
de franchissement a &té pris en compte dans l'inscription de la charge d'intéréts, article 66111, dés
le vote du budget primitif 2023. Les indices CMS2 et CMS10 concemnent les perapectives des taux

" fixe 2 ans et 10 ans. Les valeurs trés praches de ces deux indices (différence inférieure & 0,15%)

sont dues aux perspectives économiques dégradées : les taux deux ans vont immédiatement
enregistrer les hausses des taux directeurs de la Bangue Centrale Européenne sans que cela ne
renchérisse suffisamment le taux 10 ans faute de perspective claire de reprise.

4) La situation prévisionnelle en fin de période :

Avec les encaissements d'avances AESN estimés a 4,2 M€ et une hypothése d’emprunt bancaire
de 277 M€, la dette du SIAAP au 31 décembre se présenterait comme suit
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La poursuite des grandes opérations d'investissements conduit a de nouvelles mobilisations
d'emprunts et & Paugmentation de l'encours de la dette. La hausee de 1699 ME de l'encours
résulte exclusivement de 'emprunt bancaire [+ 201,8 ME} car I'encours AESN a diminué en 2023
(-31,8 M€).
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7 Capilal rosant [, op oo vg| ENCAlsMeMEnts Capital restant
Emrpunts par type do taux a0 le 311272022 db 'oxercics i) de J'exercica® |dd le 31711272023
(0] A qun) (1-41+110)
AVENCES 3 LA ZEn 404 788 555,55 35 077 878.36 4238 333,00] 372955023,59
a) Agence de I'eau Seine-Normandie - 404 798 568.35 36 077 678.36 423433300 3723555023.59
EMPIINts 3 LUK MXe" 757 032 154,50 | 22| ; T 1Lz 208,74
Emprunts 3 taux vanabie** 15 063 333,42 1 833 333,323 3] 000 000,00] 43 250 020.10
Emrpunts 3 t3ux structurs 9 161 43211 517 512,20 0,4 § 64351281
b) Organiemss bancalres 821 287 560.43 75 230 411,74 | 277 000 000,00 [1 023 048 148,75
2 123 | 171317 220,70 | 781234 339,00 [1 3% 093 172,34

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir me donner acte de cette communication.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L’ASSAINISSEMENT DE Mise en ligne le 27 décembre 2023
L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2023-106
- Séance du 19 décembre 2023

Communication relative a la dette et
aux engagements financiers du SIAAP

Le Conseil d'Administration,

VU le Gode Général des Collectivités teriteriales, et notamment son article L. 3312-1,

Vu le rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par lequel Monsieur le Président
Jui a présenté la situation du SIAAP relative a la dette et aux engagements financiers,

Aprés en avolr délibéré

Article unigue : Acte est donné au Président de sa communication relative a Ia delte et aux

engagements financiers du SIAAP,
. \1 Le Président

C;——f-—mﬁ DIDIER
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C2023/203D — Convention avec la régie de distribution d’eau de Tremblay-en-France
(93) pour le recouvrement de la redevance d’assainissement

M. le Président. — Comme je le disais, Monsieur BEDREDDINE n’est malheureusement pas la
aujourd’hui. Donc, je vais rapporter directement la délibération, puisqu’il devait le faire. Cette
délibération permet de remplacer par le projet de convention qui vous est soumis la convention qui
nous lie a la régie de distribution d’eau de Tremblay-en-France pour le recouvrement de la
redevance datant de 1979 et devenue obsoléte sur plusieurs points.

Le projet qui vous est soumis a regu l'avis favorable du comptable public. Et pour votre complete
information, la redevance produite chaque année se monte a 546 454,46 euros en 2022, avec une
commission de recouvrement estimée a un montant de 15400 euros en 2023. S'il 'y a pas
d’observation, je vous propose de I'approuver.

(Il est procédé au vote).

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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SYMNDICAT INTERDEPARTEMENTAL

POUR L’ASS}AINISSEMENT DE

L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Paris, le 7 décembre 2023

B e e

Convention avec la régie de distribution
d'eau de Tremblay-en-France (93) pour
le recouvrement de la redevance
d'assainissement

C2023/203D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

La régie de distribution d'eau de Tremblay-en-France (92) assure la distibution d'eau potable
sur une partie du territoire de la commune de Tremblay-en-France.

Le SIAAP, qui assure le traitement des effluents collectés sur ce périmétre dans ses stations
d'épuration, dispose depuis 1979 d'une convention donnant mandat a la régie pour la
facturation et le recouvrement de la redevance interdépartementale d'assainissement auprés
des abonnés du service d’eau potable. Cette convention est toutefois obsoléte et les deux
parties ont négocié une nouvelle convention sur le modéle des demiéres conventions signées
avec VEOLIA Eau et présentées lors de la séance du Conseil d'Administration du 8 novembre
2022 (délibérations n* 2022-100 et n® 2022-101) : )

- L'article 1 définit les missions confiées a la régie et précise les obligations des parties en
matiére de gestion des redevances d'assainissement. Les cas spécifiques des usagers
soumis & coefficient correcteur et des prélévements d'eau en milieu naturel y sont abordés,

- Lartticle 2 expose les modalités de facturation de la redevance interdépartementale
d’assainizsement (liste des abonnés, cycles de facturation_..).

. Larticle 3 aborde le reversement du produit encaissé; présente ['echeéancier de
reversement, et liste 'ensemble des états, tant financiers que volumétriques, a fournir par
la régie. o

- Larficle 4 ouvre au. SIAAP et au comptable public la possibilité d'exercer un contréle de
Fexécution du mandat confié au distributeur. o

- L'atticle 5 aborde le probléme du tratement des impayés ainsi que les modalités de
traitement des dégrévements. ,

- Larticle 6 a pour objet la rémunération de la société fixée & 1,81 HT € par facture, ainsi que
les modalités d’actualisation de ce prix.

- L'article 7 présente les modalités de résiliation de la convention.

- L'article & aborde des dispositions relatives au respect du registre européen de protection
des données. )

- L'article 9 aborde la question de la durée de la convention.

- L'article 10 précise le droit applicable et le réglement des litiges.
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A titre indicatif, le dernier montant des produits annuels de la redevance interdépartementale
d'assainissement connu pour la régie des eaux, au titre de 2022, s'éléve a 546 454,46 € HT.
Le montant estimé de la commission de recouvrement pour 2023 est de 15400 € HT.

Cette convention a regu lavis favorable préalable de la direction régionale des finances
publiques le 29 novembre dernier.

Je vous demande donc de bien vouleir approuver la convention avec la régie de distribution
d’'eau de Tremblay-en-France pour le recouvrement des sommes pergues au ntre du transport
et de I'épuration des eaux usées et de m'autoriser a la signer.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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Délibération n® 2023-107
seance du 19 décembre 2023

Convention avec la régie de distribution
d'eau de Tremblay-en-France (93) pour
e recouviement de la redevance
d'assainissement

Le Consell d'Administration,

Wu le Code Général des Collectivités Territoriales {CGCT), notamment son arlicle D, 1611-32-3,

“\u Farticle 40 de la loi n* 2014-1645 du 20 décembre 2014, relative a la simplification des
entreprises et portant diverses dispositions de simplification et de clarification du droit et des
procédures administratives,

Vu le décret n® 2015-1670 du 14 décembre 2015, portant dispositions relatives aux mandals
confiés par les collectivités territoriales et laurs élablissements publics en application des articles
L. 1611-7 etL. 1611-7-1 du CGCT, . . '
Vu l'avis conforme du comptable public en date du 29 novembre 2023,
Vu le rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par leguel Monsieur le Président lui
demande d'approuver une convention avec a régie de distribution d'eau de Tremblay-en-France
pour le recauvrement des sommes pergues au titre du transport et de I'épuration des eaux usées,
Vu le projet de convention, '
Aprés en avoir délibéré
Article 1 : Approuve la convention avec la régie de distribution d'eau de Tremblay-en-France
pour le recouvremant des sommes pargues au itre du transport €t de I'épuration des
eaux usées sur une parlie du territoire de la commune. '

Article 2 : Autorise Monsieur le Président & signer ladite convention et & prendre toutes les
mesures d'exéeution qui en découlent,

Article 3 ¢ Dit que les recelles et les dépenses corraspondantes seront imputées sur la section
de fonctionnement du budget du syndicat.

Le Président

g

C ) Ffam;ois-Marie DIDIER
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C2023/201D — Conventions avec la Régie Eau Seine et Biévre et la Régie des Eaux de la
Seine et de I'Orge pour le recouvrement de la redevance
d’assainissement

M. le Président. — La parole est a Madame DURAND.

Mme DURAND. — Merci, Monsieur le Président. Ces deux conventions, mes chers collegues,
concernent le recouvrement pour le compte du SIAAP et son reversement de la redevance
assainissement, c'est-a-dire évidemment qui est fondée sur le transport et I'épuration. Et ces
conventions concernent plusieurs communes. D’une part, la régie Eau Seine et Bievre, qui a été
créée par neuf communes et qui se sont retirées du SEDIF pour la distribution de I'eau potable.

Dans ces conditions-1a, le SIAAP a souhaité conventionner avec cette régie. Les communes
concernées, si vous souhaitez les connaitre, sont les suivantes : Arcueil, Cachan, Chevilly-Larue,
Fresnes, Gentilly, lvry-sur-Seine, Kremlin-Bicétre, Orly et Vitry-sur-Seine.

D’autre part, une deuxiéme convention concerne la régie de la Seine et de I'Orge. Cette régie est
constituée par quatre communes qui nont pas renouvelé les DSP qu'elles avaient contractées
avec Suez pour la méme chose, c’est-a-dire la distribution de I'eau potable, Il s’agit de Morangis,
Paray-Vieille-Poste, Villeneuve-Saint-Georges et Savigny-sur-Orge. Je vous demande donc si
vous étes d’accord de bien vouloir approuver ces conventions.

M. le Président. — Merci beaucoup, Madame DURAND.
(Il est procédé au vote). '

La délibération est adoptée a la majorité des suffrages exprimés avec une voix contre (Madame
NIASME). '
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL

POUR L'AS$NNISSEMENT DE

L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 7 décembre 2023

Conventions avec la Régie Eau Seine et
Biévre et la Régie des Eaux de la Seine
et de I'Orge pour le recouvrement de la
redevance d'assainissement

EEs ek ke s s E. L.

C2023/201D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

L'exercice de la compétence Eau Potable a &té modifiée sur le territoire de |'établissement
public territorial (EPT) Grand-Orly Seine Biévre :

- D'une part, neuf communes ont décidé de quitter le Syndicat des Eaux d'lle-de-France
{SEDIF) et de =& constituer en régie : la Régie Eau Seine et Biévre (RESB). Il s'agit
d@'Arcueil, Cachan, Chevilly-Larue, Fresnes, Gentilly, lvry-sur-Seine, Kremlin-Bicétre,
Orly et Vitry-sur-Seine. La reprise du service d'eau potable en régie aura lieu a partir
de 2024 ‘ :

- D'autre pari, quatre communes ont décidé de mettre fin & des délégations de service
public opérées par la société SUEZ pour créer une régie - la Régie des Eaux de la
Seine et de ['Orge (RESQ). |l s'agit de Morangis, Paray-Vigille-Poste, Villeneuve-Saint-
Georges et Savigny-sur-Orge. La reprise du service de distribution d'eau potable aura
lieu & partir de 2024 pour Merangis, Paray-Vieille-Poste et Villeneuve-5Saint-Georges
&t & partir de 2025 pour une partie du territoire de Savigny-sur-Orge,

La commune de Morangis fera I'objet d'une convention ultérieure, car elle nécessite un accord
préalable du Syndicat Intercommunal pour I'Aménagement Hydraulique de la Yallee de
I'yvette (SIAHVY), avec lequel le¢ SIAAP dispose déja d'une convention. Pour Paray-Vieille-
Poste, et Savigny-sur-Orge, FEPT Grand-Orly Seine Biévre a recueilli Faccord préalable du
Syndicat de I'Orge, de la Rémarde et de la Prédecelle (SYORP) pour qu'une convention soit
établie directement entre le SIAAP etla Régie Seine et Orge, et donc que la redevance SIAAP
soit versée directement au SIAAP. La convention de reversement entre le SYORP (ex-
Syndicat Mixte de la Vallée de I'Orge Aval - SIVOA) et le SIAAP devra étre amendée pour
prendre en compte cette évolution.

Le SIAALP a négocié avec les deux régies un modéle de convention commun, sur le modéle
des derniéres conventions signées avec VEOLIA Eau que vous avez approuvées le 8
novembre 2022 (délibérations n® 2022-100 et n® 2022-101) :

- Larticle 1 définit les missions confiées aux deux régies et précise les obligations des parties
en matiére de gestion des redevances d'assainissement. Les cas spécifiques des usagers
soumis & coefficient correcteur et des prélévements d'eau en milieu naturel y sont abordés.

- Larticle 2 expose les modalités de facturation de la redevance interdépartementale
d'assainissement (liste des abonnés, cycles de facturation...),

1
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. Laricte 3 aborde le réeversement du produtt encaissé, présente I'échéancier de
reversement, et liste l'ensemble des états, tant financiers que volumétriques, & fournir par
chacune des régies.

L'échéancier repose sur un mécanisme d'acomptes et de solde assurant un versement
régulier des produits sur le compte du SIAAP.

- Larticle 4 ouvre au SIAAP et au comptable public la possibilité d'exercer un contrdle de
I'exécution du mandat confié au distributeur.

- Larticle 5 aborde le prebléme du traitement des impayés ainsi que les modalités de
traitement des dégrévements.

- L'article 6 a pour objet la rémunération des régies fixée a 3,50 € HT par abonne, ainsi que
les modalités d'actualisation de ce prix,

Le calcul de la rémunération du distributeur est habituellement basé sur le nembre de factures

‘émises. Les deux régies ont souhaité I'asseoir sur le nombre d'abonnés. A fitre indicalif, sur la

base du prix de 3,50 € HT par abonné, la rémunération prévisionnelle versée a RESB en 2024,
98 000 € pour 28 000 abonnés, estun peu plus élevée que la rémunération par factures versée
4 VEOLIA en 2022 pour les communes actuellement membres du SEDIF qui seront desservies
par RESB & compter du 1% janvier 2024, soit 77 00D €.

Le nombre d'abonnés de la régie RESO pour Paray-Viellle-Poste, Villeneuve-Saint-Georges
et Savigny-sur-Orge est denviron 17 800, Cependant, tous ne seront pas inclus dans fa
convention puisqu’une partie seutement de la commune de Savigny-sur-Orge est COncemee.

- Larticle 7 présente les modalités de résiliation de la convention.

. - Larticle 8 aborde des dispositions relatives au respect du registre européen de protection

des donnees.

- L'article 9 aborde la guestion de la durée de la convention.

- L'articie 10 précise le droit applicable et le réglement des litiges |

- Un 11 et dernler article a été ajouté, « Autre disposition » qui aborde les relations entre
Iz SIAAP et I'EPT Grand-Orly Seine Biévre.

Chacune de ces deux conventions a regu I'avis conforme préalable de la Direction Régionale
des Finances Publiques, le 29 novembre demier. )

Je vous demande donc de bien vouloir :

- Approuver la convention avec la Régie Eau Seine et Biévre pour le recouvrement des
sommes per¢ues au titre du transport et de l'épuration des eaux usées sur une partie du
territoire des communes d'Arcuell, de Cachan, de Chevilly-Larue, de Fresnes, de Gentily,
d'ivry-sur-Seine, du Kremlin-Bicétre, d'Orly et de Vitry-sur-Seine et m'autoriser a la signer.

- Approuver la convention avec la Régie des Eaux de la Seine et de I'Orge pour le
recouvrement des sommes pergues au titre du transport et de I'épuration des eaux usées
sur une partie du territoire des communes de Paray-Vieille-Poste, de Savigny-sur-Crge et
de Villeneuve-Sainl-Georges et m'autoriser a la signer.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer,

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL S

POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2023-108-1
Séance du 19 décembre 2023

Convention avec la Régie Eau Seine
et Biévre pour le recouvrement des
sommes pargues au titre du transport
et de 'épuralion des eaux usées

Le Conseil d'Administration,

Vu le Code Général des Callectivités Territoriales {(CGCT), et notamment son article
D.1811-32-3,

Vu larticle 40 de la lol n* 2014-1545 du 20 décembre 2014, relative & la simplification des
entreprises et portant diverses dispositions de simplification et de clarification du droit et des
procedures administratives, ‘

Vu le décret n® 2015-1670 du 14 décembre 2015, portant dispositions relatives aux mandats
confiés par les collectivités temitoriales et leurs établissements publics en application des
articles L. 1611-7 et L. 1611-7-1 du CGCT,

Vu I'avie conforme du comptable public en date du 29 novembre 2023,

u'le rapport de présantation en date du 7 décembre 2023, par laquel Monsieur le Président
lui demande d'approuver une convention avec la Régie Eau Seine et Biévra pour e
recouvrement des sommes percues au titre du transport et de I'épuration des eaux usées sur
tout ou partie du territoire des communes d’Arcueil, de Cachan, de Chevilly-Larue, de Fresnes,
de Gentilly, d'lvry-sur-Seine, du Kremlin-Bicétre, d'Orly et de Vitry-sur-Seine desservies par le
SIAAP,

Vu le projet de convention,
Aprés en avoir délibéré

Article 1 Approuve la convention aves la Régie Eau Seine ot Biévre pour le recouvrement
des sommas pergues au titre du transpart et de I'épuration des eaux usees sur
tout ou patie du teriloire des communes d'Arcueil, de Cachan, de
Chevilly-Larue, de Fresnes, de Gentilly, d'lvry-sur-Seine, du Kremlin-Bicétre,
d'Orly et de Vitry-sur-Seine desservias par le SIAAP

Article 21  Autorise Monsieur le Président a signer ladite convention.

Articlo 3: Dit que las recelles ot las dépenses corrésmndamos seront impuldas sur la
- section de fonclionnement du budget du syndical,

Le Président

—

( Frangois-Marle DIDIER

——
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL

POUR L'AS$AINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2023-108-2
Séance du 19 décembre 2023

Convention avec la Régie des Eaux
do la Seine et de I'Orge pour le
recouvrement des Sommes pergues
au titre du transport et de I'épuration
des eaux usées ,

Le Conseil d’Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), et notamment ‘son article
D, 1611-32-3,

Vu l'article 40 de la lol n® 2014-1545 du 20 décembre 2014, relative a la simplification des
entreprises et portant diverses dispesilions de simplification et de clarification du droit et des
pracédures administratives,

Vu le décret n® 2015-1670 du 14 décembre 2015, portant dispositions relatives aux mandats
confiés par les collectivités territoriales et leurs élablissements publics en application des
articles L. 1611-7 et L. 1611-7-1 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vi I'avis conforme du comptable public en date du 29 novembre 2023,

Vu le rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par laquel Monsieur le Président
lul demande d'approuver une canvention avec la Ragie des Eaux de la Seine et de I'Orge pour
le recouvremant des sommes perguas au titre du transport et de I'épuration das eaux usées
sur tout ou partie du territoire des communes de Paray-Vieille-Poste, de Savigny-sur-Orge et -
de Villeneuve-Saint-Gearges desservies par le SIAAP,

Vu le projet de convention, v
Aprés en avolr délibéré

Article 1 : Approuve la convention avec la Régie des Eaux de la Seing et de 'Orge pour le
recouvrement des sommes pergues au titre du transport et de I'épuration das eaux
usées sur tout ou partie du territoire des communes de Paray-Vieille-Poste, de
Savigny-sur-Orge et de Villeneuve-Saint-Gecrges desservies par le SIAAP.

Article 2 : Autorise Monsieur le Président a signer ladite convention.

Article 3 : Dit que les recelles et les dépenses correspondantes seront imputées sur la
section do fonctionnement du budget du syndicat,

Le Président

: ( 'r,;rant;ois-Mario DIDIER
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C2023/186D — Subvention a I’Association Francaise contre les Nyopathies (AFN) dans

le cadre du TELETHON 2023 — Modification

M. le Président. — Chaque année, le Conseil d’Administration du SIAAP soutient I'’Association
francaise contre les myopathies et participe a hauteur de 10 000 € qui sont donnés a chaque fin
d’année.

Par ailleurs, le SIAAP organisait aussi avec les agents un certain nombre de manifestations
sportives et caritatives que nous n’avons pu mettre en csuvre cette année du fait du plan Vigipirate
renforcé. En tout cas, on ne pouvait pas assurer la sécurité de tous les agents. Et donc, nous
avons préféré ne pas faire de Téléthon cette année.

Grace aux agents, il y a un certain nombre de dons qui étaient faits 8 'AFM que nous n‘avons pu
faire cette année, puisque nous n'avons pas fait les manifestations caritatives et sportives autour
du Téléthon. Donc, nous proposons de rajouter aux 10 000 euros que nous avions votés lors du
dernier Conseil d’Administration une somme de 11 000 euros qui sera reversée a I’Association.

Et pour I'année prochaine, nous réfléchissons a peut-étre organiser les choses differemment, avec
le Comité des oceuvres sociales du SIAAP qui réalise un travail exceptionnel pour les agents et
leurs familles depuis trés longtemps, et d’ailleurs je les salue. Mais peut-étre réfléchir a une autre
fagon de faire, d’organiser le Téléthon avec eux I'an prochain.

C'est aussi en réflexion évidemment avec toutes les personnes qui, au SIAAP, depuis tant
d’années, s'organisent pour préter main-forte a 'AFM et au Téléthon. Y a-t-il des observations ?
Sinon, je vous propose de passer au vote.

(Il est procédé au vote).
La délibération est adoptée a I'unanimité.
Monsieur de LA RONCIERE quitte la séance
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE '
Paris, le 7 décembre 2023

Subvention a I'Association Frangaise
contre les Myopathies (AFM) dans le
cadre  du TELETHON 2023 -
Modification '

C2023/186D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYMNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR

L'ASSAINISSEMENT DE L'’AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Comme les années précédentss, vous avez autorisé, par délibération du 26 septembre
demier, le versement d'une subvention d'un montant de 10 000 € a I'Association Francaise
cpntre les Myopathies (4FM), au titre de I'exercice 2023.

Du fait du plan Vigipirate renforcé aprés le décés du Professeur Dominigue Bernard et,
depuis, du fait de la cyberattaque dont a fait l'objet le SIAAP, les manifestations prévues les
vendredi § et samedi 9 décembre 2023 au SIAAP sont annulées.

LU'organisation de ces manifestations, avec notamment une descente de la Seine en kayak,
une randonnée cycliste de I'usine de “falenton jusqua celle de Seine-Aval, ainsi qu'une
randonnée pédestre du siége & Paris jusqu'a Clichy, devait représenter un coilt global de
logistique, de transport et de repas, estimé a 11 000 €.

Compte tenu de cette annulation, je vous propose de verser cette somme de 11000 € en
subvention supplémentaire @ I'AFM, par rapport & la subvention initiale, et a fitre
exceptionnel. ‘

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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Subvention a [I'Asscciation - Frangaise
contre les Myopathies (AFM) dans le
cadre du TELETHON 2023 -
Modification

Le Conseil d’Administration,
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Délibération n°® 2023-109
Séance du 19 décembre 2023

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par lequel Monsieur le Président
lui demande d’approuver le versement d'une subvention complémentaire de 11 000 € &
I'Assaciation Frangalse contre les Myopathies (AFM) en lieu et place du soutien logistique du
SIAAP 4 la démarche de ses agents lors du TELETHON,

Considérant 'annulation des manifestations du SIAAP prévues dans le cadre du TELETHON
qui devaient se dérouler les 8 et 9 décembre 2023,

Aprés en avoir délibéré

Article1: Autorise Monsieur le Président & verser une subveption de 11000 € a
I'Assaciation Frangaise contre las Myopathies.

Article2: Dit que les dépenses correspondantes seront imputées sur la section de
: fonctionnement du budget du syndicat,

Le Président

.

i Frangois-Marie DIDIER
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r02023l192D — Octroi de la prime de pouvoir d’achat exceptionnelle

M. le Président. — Cette délibération fait suite au décret qui a été publié le 31 octobre dernier
concernant I'application dans les collectivités et leurs établissements de la prime de pouvoir
d’achat exceptionnelle voulue par le gouvernement. C’est une faculté qui est évidemment laissée a
I'appréciation de chaque collectivité et de leurs assemblées délibérantes.

Toutes les collectivités n'ont pas mis en ceuvre cette prime pouvoir d’achat. Mais il nous semblait
important qu'au SIAAP, en tout cas, on puisse I'appliquer. Et donc, cette prime serait mise en place -
a partir du mois de janvier 2024. Elle représentera un colt maximum de 390 000 euros pour le
SIAAP et concernerait a peu prés 1 000 agents sur les 1 800. Y a-t-il des observations ? Non. Je
vous remercie pour les agents.

(Il est procédé au vote).

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENME
Paris, le 7 décembre 2023
Qctroi de la prime de pouvoir d'achat
exceptionnelle

C2023/192D0

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L’ASSAINISSEMENT DE L’AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Measieurs,

Dans un contexte actuel marqué par linflation, le gouvernement a annoncé, au mois de juin
2023, plusieurs mesures visant & soutenir le pouveir d'achat des agents publics.

Celles-ci ont été appliquées au SIAAP suite & la parution des dispositions réglementaires
permettant leur mise en czuvre ; revalorisation du point d'indice de 1,5 % et attribution de
‘points d'indices majorés supplémentaires & certains agents en juillet, relévement de la prise
en charge des frais de transport collectifs de 50 @ 75 % en septembre, reconduction de la
garantie individuelle du pouvoir d'achat (GIPA) en décembre. La revalorisation des frais de
mission sera, quant a elle, appliqués en début d'année 2024

Parmi les mesures annoncées figure la prime de pouvoir d'achat exceptionnelle permettant
le versement d’un montant forfaitaire de 300 4 800 € aux agents percevant une rémunération
brute annuelle inférieure ou egale a 39 000 € au titre de la période du 1% juillet 2022 au
30 juin 2023.

La prime de pouvoir d'achat exceptionnelle a eté appllquee directement aux agents de la
Fonction Publique de I'Etat et de la Fonction Publigue Hospitaligre en vertu du décret
n® 2023-702 du 31 juillet 2023. Le décret n® 2023-1006 du 31 octobre 2023 en permet le
versement aux agents de la Fonction Publique Termitoriale.

Je me suis engagé auprés des représentants du personnel, dés la parution du décret de
I'Etat, 4 vous soumetire le versement de cette prime de pouvoir d'achat exceptionnelle aux
agents qui peuvent en bénéficier. Cette décision de soutien au pouvoir d'achat s'inscrit dans
le prolongement des mesures déja mises en osuvre en avril 2023,

Je soumettrai ce versement pour avis au Comité Social Territorial du 12 décembre prochain
et cefte prime sera versée aux agents sur la paie du mois de janvier 2024 dans les
conditions et selon les montants prévus par le décret. '

A ce jour, le nombre de b—énéﬂcid’:rea au SILAP serait d'environ 1 000 agents pour une
estimation d’un codt maximum de 390 000 €.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL O rias
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L' AGGLOMERATION PARISIENNE Mise en ligne le 27 décembre 2023

Délibération n® 2023-110
gpance du 19 décembre 2023

Octroi de la prime de pouvoir d'achat
excaptionnelle

.............

Le Conseil d' Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,
Vi le Code Général de la Fonction Publique,

Vu le décret n® 2023-1006 du 31 octobre 2023, portant créalion d'une prime de pouvoir
d'achat exceptionnelle pour certains agents publics de la Fonction Publique Termitoriale,

Vu l'avis du Comité Social Teritorial du 12 decembre 2023, portant sur le versement au
SIAAP de la prime de pouvoir d'achat exceptionnelle,

" Vu le rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par lequel Monsieur le Président
lui demande de procéder a l'altribution et au versement de la prime de pouveir d'achat
excaptionnelle,

‘Considérant qu'il appartient a I'organe délibérant de déterminer les conditions et modalités
de versement de la prime de pouveir d'achat exceptionnelle, )

Aprés en avolr délibéré:

Article1: Octrole une prime de pouveir dachat exceplionnelle aux fonctionnaires
territoriaux et aux agents contractuels de droit public du SIAAP.

Article 2: Dit que les condilions d'éligibilité et modalités de versement gui encadrent
Vattribution de la prime sont fixés en application du décret n” 2023-1006 du
31 octobre 2023, portant eréation d'une prime de pouvoir d'achat exceptionnelle
pour certains agents publics de la Fonction Publigue Territoriale.
Le montant versé aux agants éligibles du SIAAP est le montant maximum prévu
par le décret précité en fonction de la rémunération brute pargue.
Les conditions de versement de la prime sont précisées A fitre informatif en
annexe de la présente délibération. '

Article3: [Dit que la prime de pouvoir d’achat exceptionnelle sera versée de maniére
forfaitaire en une fois sur la paie du mois de janvier 2024 et est cumulable avec
toute autre prime ou indemnité pergue.

Atticle 4: Dit que les dépenses afférentes seront imputées sur le budget de
fonctionnement du syndicat,

Le Président
_.r‘si.-_)

/ rangois-Marie DIDIER
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ANNEXE

Information relative aux conditions de versement de la prime de pouvolr d’achat exceptionnelle
prévue par le décret n® 2023-1006 du 31 octobre 2023 portant création d'une prime de pouvoir
d'achat exceptionnelle pour certains agents publics de Ia Fonction Publique Torritoriale

Les fonclionnaires et agents contractuels de droit public peuvent bénéficier de la prime de
pouveir d'achat exceptionnelle,

1. Conditions d’ancienneté
Deuyx conditions cumulatives doivent étre réunies :

- Avoir &1& nommés ou recrutés par un employeur public & une date d'effet antérieure
au 1" janvier 2023,

- Etre employés et rémunérés paf un employeur public au 30 juin 2023.

2. Détormination de la rémunération de référence

Pour &tre &ligible, il convient d'avoir pergu une rémunération brute inférieure ou égale &
39 000 € au titre de la période courant du 1 juillet 2022 au 30 juin 2023.

sont pris en compte les gléments de rémunération entrant dans I'assiette de la contribution
sociale généralisée (CSG) au fitre de la période de référence du 1¢ juillet 2022 au 30 juin
2023, de laquelle sont exclues : ’

- Uindemnité versée au titre de la garantie individuelle du pouvoir d'achat (GIPA),

- Larémunération pergue au litre des heures supplémentaires,
Sont prévues par lo decrel des modalités de caleul spécifiques pour les agents qui n'ont pas
&té employés et rémunérés pendant la totalité de la période de référence, lorsque plusieurs
employaurs ont successivement emplayé et r&munéré un agent au cours de la périade, et
lorsque plusieurs employeurs amploient et rémunérent simultanément I'agent au 30 juin
2023, -

3. Montant

Le montant de la prime exceptionnelle forfaitaire est fixé par le baréme suivant (article 5 du
dacret n® 2023-1006 du 31 octobre 2023): ‘

W
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femineration bruta perue au titre dela périmle courant Montantmaximum
du Terjuillet 2012 /an 30 fuin 2023 dela primede pouroicd!zdiat

Inférleurs ou fgale 223 700 € ' 800 €
. . = . - ’
Supdrieure § 23 700 € etinférieure ou dualesa 2730D€ o0 €
sSupérieure ji 2T300€ el Inférleure ou dgale d 20160 € 600 €
|
Supérieure 20 160 € et inférleure ou Gpale a 30 840 € 500 €
Supérieure & 30 840 € et inféiieure ou égale A 32 260 € 00 €
Supdriere & 32 280 € ol inférieure ou dgale 333 600 € | 350 €
Supérieure i 23 600 € el inférieure ou dgale i 30 000 € 30 €

Le montant de ta prime est véduit & proportion de la quotité de travail e} de la durée d'emploi
sur |a période de référenca du 1 juillet 2022 au 30 juin 2023

4. Versement et cotisations
La prime de pouvoir d'achat exceplionnelle sera versae de maniere forfaitaire en une fols
aux agents employés et rémunérés par le SIAAP au 30 Juin 2023 sur la paie du mois de
janvier 2024,

La prime est cumulable avec toute autre prime et indemnité pergue.

" Elle est soumnise aux cotlsations el contributions de sécurité sociale ainsi qu'a limpét sur le
revend.
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C2023/1 94D — Approbation du tableau des effectifs budgétaires du SIAAP auTer janvier
2024 ‘

M. le Président. — Cette délibération vise a mettre & jour les emplois ouverts au tableau des
effectifs du SIAAP. Il y a deux emplois qui sont créés, qui portent un total des emplois a 1 881
emplois. Et on a un nombre de postes pourvus de 1 698. C'est ce que nous avions vu au dernier
Conseil d’Administration. S'il n’y a pas d’observation, je vous propose d’approuver la délibération.

(Il est procédé au vote).

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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, SYNDHCAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Paris, le 7T décembre 2023

Approbation du tableau des effectifs
budgétaires du SIAAP au 1* janvier 2024

C2023M194D
RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU SYMDICAT INTERDEPARTI_EMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

_Je soumets & votre approbation la révision du tableau des effectifs afin de prendre en
considération les besoins nouveaux.

Il s'agit, afin de répondre aux enjeux de sécurisation industrielle des ouvrages du réseau du
SIAAP, de créer un poste dlingénieur principal et de créer un poste d'ingénieur territorial pour
mettre en place un plan de contréle inteme des activites de la Direction du Systéme
d'Assainissement et des Réseaux et aboutir & une certification des activités.

Ces modifications entrainent la medification du tableau des effectifs par la création de deux
emplois :

- Un emploi d'ingénieur principal

- Un emploi d’ingénieur termritorial

Je soumets donc a votre approbation la création de deux nouveaux postes budgétaires dans
Ia filire technigue. ’

. Le tableau annexé prend en compte la proposition ci-dessus en terme de nombre d'emplois
budgétaires ainsi que les mouvements et l2s évolutions au titre des mois_précédents.

&u 1% janvier 2024, seront ainsi ouverts 1 881 emplois budgétaires permanents temitoriaux.

Les agents de la Ville de Paris sont intégrés dans ces effectifs et sont au nombre de 43 (conire
44 en octobre 2023).

Pour rappel, au 1% décembre 2023, on comptabilise 1 879 postes budgétaires permanents
pour 1 698 postes pourvus.

Je vous demande de bien vouloir approuyer les effectifs du SIAAP au 1% janvier 2024,

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.
: ' Le Prégident

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL Acozh dercspton s riecare

POUR L'ASSAINISSEMENT DE G G i dronuz
L'AGGLOMERATION PARISIENNE

n
Sre : 261120073

Délib&ration n° 2023-111
Séance du 19 décembre 2023

Approbation du tableau des effectifs : Mise en ligne le 27 décembre 2023
budgétaires du SIAAP au 1% janvier 2024

Le Coneseil d’Administralion,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, nolamment ses articles L. 2313-1,
R.2313-3 et R 2313-8,

Vu le Code Général de la Fonction Fublique, notamment Particle L. 3112-1 prévoyant que les
emplois de chaque collectivité ou établissement sont créés par lorgane délibérant de la
collectivité ou de I'établissement, ‘

\Vu sa délibération n° 2023-091 du 7 novembre 2023, portant modification du tableau des’
effectifs budgétaires, '

Vu le rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par lequel Monsieur le Président
lui demande d'approuver le tableau des effectifs et des emplois budgétaires du SIAAP au
1¥ janvier 2024, ' :

Considérant qu'il appartient au Conseil d'Administration de fixer l'effectif des emplois
nécessaires au fonctionnement des services, ‘ :

Considérant qu'il convient d'actualiser le tableau des effectifs pour prendre en compte les
changements intervenus, les mouvements depuls le dernier tableau des effeclifs, et les
hesoins nouveaux, :

Consldérant les enjeux de sécurisation industrielle des ouvrages du réseau du SIAAP et de
cerlification des activités de la Direction du Systéme d'Assainissement et des Reseaux, qui
hécessitent la création de deux emplois (un emploi dlingénieur principal et un emplai
d'ingénieur territorial),

Aprés en avoir délibéré

Article 1:  Dit que sont crees
— Un emploi d'ingénieur principal
~ Un emploi d'ingénieur territorial.

Article 2 - Dit que, compte tenu de ces créations, le tableau des effectifs et des emplois est
modifi&, portant le nombre de postes budgétaires permanents A temps complet
de 1 879 a 1 881 postes, avec effet au 1% janvier 2024, selon les annexes 1 &t 2
ci-jointes.

Article 3 Dit que les crédits nécessaires a la rémunération et aux charges du personnel
sont inscrits & la section de fonctionnement au chapitre globalisé 012 (charges
de personnel), au compte 62 (autres services extérieurs) et au budget
d'exploitation du syndicat.

’ Le Président

Z@IDIER
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" TABLEAU DES EMPLOIS PERMANENTS BUDGETAIRES ET DES EFFECTIFS DU
SIAAP DES AGENTS TERRITORIAUX

AU 1% JANVIER 2024

Chapitre 012
Emplois permanents
, budgétaires
Pasles Postes
pourvus | vacants
[Emplois fonctionnels @) :
Directeur de cabinet 1 D 1
Direcbeur général B it | 0 1
Directeur géndral adjolnt. 3 0 33
5 0 ' 5
Emplois permanents
budgétaires
R Cadre Fostes Postes |
cﬂtf.gone d'amplois Grade pourvus | vacants | :
Filiere Administrative @)
Administrateur général 0 0 0
Administrateur ;.dministraleur hars dasse _2 a 7 2
territorial e e T
Administrateur 1 0 1
A ’
Attaché hors classe ] 0 6
Attaché Attaché principal 30 0 30
Attachi 44 9 54
Rédacteur principal ‘
( de 1ére classe # 0 23
g Rédacteur Redacteur principal 5 1 6
' de 2&me classe .
Rédacteur 25 ] 34
Adjolnt administralil principal de 1ére 60 0 60
classe . o
- | Adjoint Adjoint administratif principal de 2&me
€ |administratif  |classe Sl 17 17
B | Adioint adminlstratif 3. | 2 33
245 20 265
2
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Emplois hermanenté
 budgétaires
N Cadre Postes | Postes
Catégoﬂe d'emplols | Grana pourvus | vacants ;
[ Filiére Technigue (@ ]
Ingénleur général 1 B 0 1 =
| Ingénieur en ¢ 556 13 0 i3
Ingénleur en Ememeur en chel hors classe
chef Ingénieur en chef classe 1 0 1
A exceptionnalle ’
ingénleur en chef 17 B 2}__
| Ingénleur hors classe 11 0 11
Ingénieur | Ingénieur principal 01 1 92
Ingénleur 92 55 147
B | Technicien principal
de 1% classe 139 139
B Technicien | Techniden principal 120 27 147
' - de 2™ classe
Technicien 127 48 175
Agent de Agent de mailrise principal 161 161
maftrise | Agent de maitrise 124 23 | 147
- Adjoint technique principal 170 170
c die 1% classe Sty
) .Ac'ljo.mt Adjoint technique principal 103 103
technique | de 2i classe DS
Adjoint technigue 233 3 236
' 1403 | 161 1564
[Filiére Médico-Sociale ) e
Médecins | Médecins hors classe 0 2 2
A Infirmier en | Infirmier en sains généraux hors 2 )
| 5oins généraux | classe :
' 2 2
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Annexe 2

TABLEAU DES EMPLOIS PERMANENTS BUDGETAIRES ET DES EFFECT IFS DU
SIAAP DES AGENTS VILLE DE PARIS
AU 1°7 JANVIER 2024

~ Chapitre 062
| Emplois permanents
— budgétaires
Catégorie d'::::‘::lils Grade plz:ﬁt::s viil‘.;j:ﬁé |
| : 3 '
Adjoint Administratif P1 3 3
;ﬁjuint Technique P1 6 b6
| Adjoint Technique Eau P1 2 i
;c:]ent de Maitrise Z 2eas
Agent Supérieur d'Exploltation 2 e
T{:Fef d'Equipe Cond Auto Ppal 3 B
Chef d'Exploitation 14 14 |
Birecteur de Laboratoire 1 Lt
'Eguutler Principal 1 1
_inﬁrmier 1 1
Ingénieur travaux 1 1
Ingénieur Hydro Divisionnaire 2 2
Secrétaire Adminlstratif ¢l nl 1 1
Technicien Supérleur 1 1
Technicien Supérleur en Chef s 3
43 0 43
Total général (2 +b+c+de) ‘ 1698 181 | 1881
4
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Mise en ligne le 7 mars 2024

C2023/193D — Mise a jour des modalités de remboursement des frais de déplacements
des agents du SIAAP '

M. le Président. — Nous nous mettons en conformité avec l'arrété du 20 septembre 2023 pour le
baréme de remboursement qui datait de 2008. Pour les repas, on passerait de 17,5 euros a 20
euros. Pour 'hébergement de 70 a 90 euros hors grandes villes, puisque ce serait 120 euros et
hors Paris 140 euros. C'est simplement pour permettre aux agents de pouvoir étre mieux
remboursés de leurs frais de déplacement.

S'il n’y a pas d’observation, je vous propose de passer au vote.
(Il est procédé au vote).

La délibération est adoptée a 'unanimité.
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SYMDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L’ASS}AINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 7 décembre 2023

Modalités de remboursement des frais
de déplacements des agents du SIAAP

C2023193D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Les agents du SIAAP sont appelés réguligrement & effectuer des déplacemeﬁts dans le cadre -
de leurs missions ou pour suivre des actions de formation. :

Ces déplacements peuvent avoir lieu © ‘ :
* En lle-de-France, notamment pour intervenir sur les autres sites ou sur le réseau
d'assainissement, pour des réunions ou des actions de formation.
« Hors lle-de-France ou a I'étranger, pour rencontrer des prestataires (réception
d'équipement...) ou dans le cadre d’échange d'experience.

Le SIAAP a_déﬁmi en 2008 les modalités d'indemnisation des frais de transport, de repas et
d'h&bergement.

Siinscrivant dans le cadre des mesures annoncées par le gouvernement en juin 2023 visant &
soutenir l2 pouvoir d'achat des agents publics, Farrétd du 20 septembre 2023 préveit une
revalorisation des taux de remboursement des frais de missions. Le taux de base des frais de
repas passe de 17,50 € & 20 € et celui de 'héhergement de 70 € 4 90 £ (120 € dans les
grandes villes et communes de la métropole du Grand Paris et 140 € dans la commune de
. Paris). Le remboursement de ces frais se fait sur la base des dépenses réellement engagees,
dans la limite des plafonds réglementaires préecités.

En outre, la réglementation prévoit que I'assemblée délibérante puisse définir, chaque année,
les conditions de remboursement au-deld des indemnités forfaitaires, dans la limite des frais
réals.

Il est donc proposé de reconduire jusqu'au 31 décembre 2024 le dispositif instauré depuis
2008, & savoir la prise en charge intégrale des frais de déplacement au-dela des taux
reglementaires : ’ :
+ Pour l'accompagnement des élus, dans le cadre de la coopération décentralisée, ou
de déplacements a fitre d'expert, par nécessité de service.
+ Ou lorsgue des circonstances particuliéres I'exigent (difficultés de trouver une
chambre d’hdtel disponible). o
» Dane la limite des sommes effectivement engagées par I'agent pour I'nébergement et
les frais de repas, aprés accord de sa hiérarchie.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.
. Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTENMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE Mise en ligne le 27 décembre 2023
L'AGGLOMERATION PARISIENNE :
Délibération n° 2023-112
Séance du 19 décembre 2023

e e

Modalités de remboursement des frais
de déplacements des agents du SIAAP

s e e e e

Le Conseil d’Administration,

Vu le Code Général des Collectivitas Territoriales,
Vu le Code Général de la Fonction Publigue,

" Wu le décret n° 2001-654 du 19 juillet 2001 modifié, fixant les conditions et modalités de
réglements des frais occasionnés par les déplacements des personnels des collectivités
locales et établissements publics, :

Vu le décret n® 2006-781 du 3 juillet 2006 mocli'fiéﬁ fixant les conditions et modalités de
réglement des frais occasionnés par les déplacements temporaires des persennels civils de
I'Etat,

\u l'arrété interministériel du 3 juillet 2006 modifié, fixant les taux des indemnités de missions
prévues a l'article 3 du décret n” 2006-781 du 3 juillet 2006, fixant les conditions et modalites
de rtl‘aéglement des frais occasionnés par les déplacements temperaires des personnels civils
de I'Etat,

VU sa délibaration n® 2008-223 du 12 novembre 2008 modifiée, fixant les modalités de
remboursement des frais de déplacement des agents du SIAAP, i

Vu le rapport de présentation an date du 7 décembre 2023, par quueI‘Monsieur le Président
lui demande d'approuver les modalites de remboursement des frais de déplacements des
agents du SIAAP,

Considérant que, dans le cadre de leurs missions ou pour stivre des actions de formation, les
agents du SIAAP sont appelés a effectuer des déplacements en métropole ou a |'étranger,

Considérant que le SIAAP fixe les modalités de remboursement des frais réels engages par
les agents dans le cadre de ces déplacements, '
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- Aprés en avoir délibéré

Article 1 Dit que, & compter du 1% janvier 2024, 'atticle 5 de sa délibération n® 2008-223
du 12 novembre 2008 est modifié comme suit ;

Le SIAAP procéde au versement d'indernnités joumnaliéres de mission visant &
compenser les dépenses engagées et exposées par l'agent pour le repas et
Ihébergament dans le cadre de sa rnigsion.

Uindemnité journaliére se décamposa en une nuitée at deux repas.

Le montant remboursé correspond aux dépenses réallement engagées, sur
praduction de justificatifs de paiernent, dans la limite des taux définis par arréte
ministériel -

A titre indicatif, 4 ce jour

i ' ' Grandes villes et

| communes de la
Tau ase | ;
aux de be métropole du Grand
Pars

Commune de Paris

140 €

Indemnite de nuitée | 90 € 120 €

Indemnite de repas 20€ ‘ D€ ' 20 €

Le versement des indemnités s'effectue déduction faite du montant déja pris en
charge par le SIAAP.

Paur les déplacamants en ile-de-France, lindsmnité de repas n'est pas VErs&e
aux agents bénéficiant d'une participation aux frais de repas par le SIAAP.

Article 2: Ditque, & compler du 1% janvier 2024, I'article G de sa délibération n® 2008-223
du 12 novembre 2008 est modifié comme suit

Décide que, jusquau 31 décembre 2024, les frais engages par les agents du
SIAAP peuvent élre remboursés au-dela des indemnites forfaitaires si les
conditions suivantes sont réunies .

- Pour laccompagnement des eélus, dans le cadre de la coopération
décentralisée, ou déplacements & titre d’expert, par nécessité de sarvica,

- Ou lorsque des circanstances particulidres I'exigent (difficultés de trouver une
chambre d'hite! disponible). '

_Dans la limite des sommes effectivement engagées par l'agent paur
I'habergement et les frais de repas, apras accord de sa hiérarchie.

Article 3:  Dit £:|ue les autres dispositions de sa délibération n°® 2008-223 demsurent et
restent inchangees. s

Le Président

N

,--‘“'-‘i‘:t-'e;ligois-hﬂarle DIDIER

——
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[020231209D — Convention de partenariat de recherche avec la société SUEZ ]

M. le Président. — Cette délibération propose de renforcer notre partenariat de recherche que
nous avons avec la société SUEZ. On a d'ailleurs un certain nombre de partenariats de recherche
avec d’autres entreprises, mais aussi beaucoup d'universités de renommée mondiale qui se
trouvent en lle-de-France.

Ce projet qui porte sur quatre années permettra notamment de faciliter les mesures des gaz 3 effet
de serre. Frédérique DENIS est malheureusement partie, mais cela lui tient particulierement a
coeur. Cela permettra d’avoir un suivi pour la limitation de ces gaz 3 effet de serre et aussi un suivi
de la biodiversité fluviale par des méthodes acoustiques. C'est quelque chose de trés important
pour justement connaitre la vie aquatique et également pour la valorisation des matiéres des
effluents urbains. '

Le colt du projet pour le SIAAP est de 30 000 euros hors taxes pour la premiére année. S'il n’y a
pas d’observation, je vous propose de passer au vote.

(Il est procédé au vote).

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
" Paris, le 7 décembre 2023
Convention de partenariat de recherche
avec la société SUEZ

C2023/209D -
RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'AGGLOMERATION PARISIEMNE

Mesdames, Messieurs,

La société SUEZ est un leader mondial des services & 'envirennement, incluant le traitement
de Feau potable et des eaux usées, la collecte, le recyclage etla valorisation des déchets pour
des clients industriels et municipaux. La sociéteé SUEZ est engagée dans la révelution de la
ressource, mettant en ceuvre des solutions pour une transition vers une &conomie circulaire.
La société SIUEZ axe son développement sur linnavation et I'expertise, et sou haite développer
des produits et services innovants en lizn avec ses partenaires et grands clients comme le
SlasP.

Le SIAAP, entouré de ses partenaires, porte une innovation publique & vocation industrielle,
visant & transformer le résultat scientifique en sclution opérationnelle. La programmation
scientifique innEAUvation, opérationnelle et & forte dimension appliquée, vous a été présentée
dans la communication faite lors de la séance du 7 novembre 2023.

A travers leurs missions, la société SUEZ et le SIAAP partagent certaines problématigues
environnementales : ‘

- Le suivi de la biodiversité fluviale par méthodes acoustiques {la collaboration et la
participation finan ciere des parties ont été cadrées par une convention de partenariat
de recherche, approuvée lors de la séance du & novembre 2022 et signée par le SIAAP
et SUEZ eau France). ,

- Le suivi et Ia limitation des émissions de gaz a effet de serre des usines de traitement
des eaux usees. '

- La valorisation matiére des effluents urbains.

Le SIAAP et la sociétd SUEZ souhaitent mutualiser leurs moyens pour mener des actions de
recherche, au plus prés du terrain, sur les usines du SIAAP et pour apporter des éléments de
réponses concrets & ces problématiques auxquelles notre syndicat e=t confronté.

sinsi, je vous propose que le SIAAP contribue & hauteur de 30 D00 € HT pour I'année 2024,
La dépense correspondante sera imputée sur le compte §17-2 » gtudes et recherches » de la
section de foncticnnement du budget du syndicat. '

Je vous demande donc de bien vouloir approuver la conventicn plurfiannuelle de partenariat de
recherche (2024-2028) relative & la collaboration de notre syndicat avec la sceiete SUEZ et de
m'autoriser & la signer. :

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en déliberer.
Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL

POUR L'ASSAINISSEMENT DE Mise en ligne le 27 décembre 2023
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2023-113
Séance du 19 décembre 2023

Convention de-partenariat de recherche
avec la socigté SUEZ

Le Conseil d'Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par lequel Monsieur le Président
lul demande d’approuver la convention de partenariat de recherche avec la société SUEZ,

Vu le projet de convention,
Aprés en avoir délibére

Article 1 - Apprbuxra la convention de partenariat de recherche avec la sociéte SUEZ en
vue de définir la participation du SIAAP au financement des actions de la
premiére anniée (2024) a hauteur de 30 000 €HT.

Article 2©  Autorise Monsleur le Président & signer cette convention de partenariat de
recherche et I'ensemble des actes subséguents necessaires a son application,
et notamment les demandes de subventions aupres des organismes de
financement de la recherche, les états financiers de projets de recherche et
développement et les accords de consortium, et a prendre toutes les mesures
d'exécution gui en découlent,

Article 3. Dit que la dépense correspondante sera imputée sur la section de
fonctionnement du budget du syndicat,

Le Président

JESEA NN

Q _Frangois-Marie DIDIER

—_—
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C2023/210D — Collecteur VL8 — Avenant a la convention‘ de ftransfert de maitrise
d’ouvrage du 8 juin 2021 avec le Syndicat de I’Orge

M. le Président. — La encore, cest un projet dont on parle quasiment a chaque Conseil
d’Administration, qui est le Collecteur VL8. Donc, cette délibération vise a prendre acte des
évolutions du projet de dégrillage des effluents du Syndicat de I'Orge. Il s’agit d’entériner le
montant définitif, tel qu'il a été estimé par les études, donc 2 millions d’euros, avec la répartition
suivante : 400 000 euros pour le Syndicat de I'Orge et 1,6 million d’euros pour le SIAAP.

S'il n'y a pas d’observation, je vous propose de passer au vote.
(Il est procédé au vote). |

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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SYMNDICAT INTERDE_PARTEMENTAL'
POUR L'AS@AINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENHE
Paris, le 7 décembre 2023
Collecteur VL8 - Avenant a Ila
convention de ftransfert de maitrise
d'ouvrage du & juin 2021 avec le
syndicat de I'Crge

C2023/210D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAIMISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Le syndicat de I'Orge et le SIAAF ont signé une convention de fransfert temporaire de maitrise
douvrage pour la conception et I'installation d'un poste de dégrillage des effluents du syndicat
de I'Orge dans le cadre de la consfruction du collecteur VL8 respectivement le 4 mai 2021
{délibération n® 202122) et le & juin 2021 (délibération n® 2021-062).

Dans ce cadre, le SIAAP a fait réaliser une &tude de faisabilité d’un dispositif de dégrillage sur

e site par un bureau d'étude externe. Plusieurs scénarios d'implantation ont &t& présentés en
2023 au syndicat de I'Orge : opticns avec un ou deux dégrilleurs, mise en place d'une sécurité
hydraulique passive cu par vannes et raccordement sur la désodorsation du site. Les
&changes technigues entre les équipes du syndicat de 'Orge et du SIAAP ont conclu & Fintérét
d’'un systéme & deux dégrilleurs. Le syndicat de F'Orge a indigué qu'il y avait une possibilité de
travaux entre la fin de I'année 2023 et le début de 'année 2024.

Le présent avenant vise & actualiser les dispositions de la convention dans la mesure ol le
montant estimatif de 'opération dépasse le montant initialement estime dans la conwvention.

Ce montant deit &ire consolidé aprés la réalisation de sondages géotechnigues en cours, ces
derniers permettant de définir les medalités de réalisation.

sinsi, le mentant total des travaux a fait 'objet d'une nouvelle estimation pour un montant
d’environ 2 000 000 € HT. S

La participation financiére du syndicat de I'Orge est évaluée & 400 000 € HT, correspondant &
la prise en charge finale par le syndicat de 'Orge de la moitié du montant net (montant brut
déduit des subventions qui seraient cbtenues de I'Agence de I'Eau Seine-Mormandie [SESN]
et du département de 'Essonne) plafonné dans le cadre du présent avenant & 400 000 € HT.

" Le SIAAP prendra @ sa charge les 1, 6 millions d’euros restant, en échange de la prise en
charge par le Syndicat de I'Orge de I'exploitation du poste de dégrillage ainsi construit.

Dans ce cadre, le SIAAP déposera les demandes de subventions et percevra la totalité des
subventions accordées & l'opération par 'AESN, le département de I'Esscnne ou tout auire
organisme. Le SIAAP informera le syndicat de I'Orge de ces dépdts. Le syndicat de I'Orge
appuiera la demande du SIAAP auprés du département de I'Essonne au regard des enjeux
pour le syndicat de I'Orge.

1
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Par ailleurs, le SIAAP informera le syndicat de I'Orge de tout incident dans le déroulement du
chantier pouvant avoir une conséquence sur le versement de sa participation.

Le SIAAP accompagnera sa demande de paiement au syndicat de I'Orge, soit du décompte
général définitif, soit d'un état récapitulant I'ensemble des mandats qui aurcnt &té émis pour
Iensemble de l'opération de fravaux, ce qui permettra d'attester du moentant définitif de cette
demniére. Cet état récapitulatif sera établi par le SIAAP et visé par le comptable public ayant
en charge le traitement des opérations financieres et comptables du SIAAP. Il reversera, le
cas échéant, au syndicat de 'Orge |a part de subventions pergues sur le financement de cette
opération, au prorata de la parficipation du syndicat de I'Orge au mentant des dépenses
réalisées.

En cas de dépassement de l'estimation des travaux fixée au premier alinéa, 'une ou l'autre
des parties pourra demander une révision des participations financiéres, qui fera alors 'objet
d'un nouvel avenant.

Le présent projet d'avenant a été discuté avec le syndicat de 'Orge et valide sous cette forme
par son directeur géneral et présenté a son bureau du 5 décembre demier.

Je vous demande donc de bien vouloir approuver Favenant n® 1 a la convention de transfert
temporaire de maitrise d'ouvrage pour la conception et lnstallation d'un poste de dégrillage
des effluents du Syndicat Intercommunal de la vallée Supérieure de I'Orge dans le cadre de
la construction du collecteur VLE et modalités de financement et de m'auteriser & le signer.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer
Le Présgident

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL

POUR L’ASSAINISSEMENT DE Mise en ligne le 27 décembre 2023

L’AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2023-114
Séance du 19 décembre 2023

Collecteur VLB - Avenant a la
convention de transfert de maitrise
d'ouvrage du 8 juin 2021 avec le
syndicat de 'Orge

Le Conseil d’Administration,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

Considérant le prerriier axe stratégique du projet SIAAP 2030, qui vise un assainissament
perfermant,

 Considérant le schéma directeur d'assainissemeant du SIAAP, qui prévait la construction de
['émissaire VL8,

Vu sa délibération n® 2021-062 du 8 juin 2021, approuvant la convention de transfert
termporaire de maitrise d'ouvrage pour la conception et linstallation d'un poste de dégrillage
des effluents du Syndicat Intercommunal de la Vallée Supérieure de I'Orge dans le cadre de
la construction du collecteur VL8 et modalités de financement,

\u ladite convention,

Vu le projet d'avenant a la convention de transfert temporaire de maftrise d'ouvrage pour la
conception et linstallation d'un poste de dégrillage des effluents du Syndicat Intercommunal
de la Vallée Supérieure de 'Orge dans le cadre de la construction du collecteur VL8 ot
modalités de financement, ' :

\u le rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par lequel Monsieur le Président
lui demande d'approuver et de I'auteriser a signer ledit avenant, :

Vu le projet d'avenant,

Considérant que le montant estimatif de I'opération dépasse le montant initialement estime
dans la convention,

Considérant que ce montant doit é&tre consolidé aprés la réalisation de sondages
géotachniques en cours, ces derniers permettant de définir les modalités de realisation,
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Aprés en avoir délibéré

Approuve 'avenant a la convention de transfert temporaire du & juin 2021 de
maitrise d'ouvrage, pour la conception et linstallation d'un poste de dégrillage
des effiuents du Syndicat Intercommunal de la Vallée Supérieure de 'Orge, dans
le cadre de la construction du collecteur VL8, avec la syndicat de 1'Orge.

Autarise Monsieur le Président & signer ledit avenant.

Dit que les recettes correspondantes seranl imputées sur la section de
fonctionnerment du budget du syndicat.

Le Président

g

_‘___.--""-‘ Frangols-Marie DIDIER

—
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C2023/202D — Convention avec le conseil départemental des Hauts-de-Seine - —
protection de I’émissaire général a Colombes

M. le Président. — Je vais rapporter la délibération, parce que Monsieur de LA RONCIERE a d
partir. Dans le cadre des travaux de prolongement de la ligne de tramway T1 a Colombes, la RATP
a engagé a sa charge des études pour cartographier précisément I'ouvrage et déterminer les
travaux a entreprendre pour organiser sa protection ou son dévoiement. -

Le dévoiement a été abandonné et I'option qui a été retenue est la création d'un ouvrage de
renforcement qui fera 'objet d’une délibération spécifique. Par cette délibération, il est proposé que

By

le SIAAP prenne a sa charge le colt des études ayant permis d’arriver a cette conclusion, soit
599 219,60 euros. '

S’il n’y a pas d’observation, je vous propose de l'approuver.
(Il est procédé au vote).

La délibération est adoptée a l'unanimité.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L’AS$AINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
’ Paris, le 7 décembre 2023

Convention avec le conseil
départemental des Hauts-de-Seine
pour la protection de ' I'émissaire
général a Colombes .

C2023/202D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYMDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAIMISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Me=zdames, Messieurs,

LU'émissaire général, proprigté ‘ille de Paris, mis & disposition du SIAAP par voie
conventicnnelle le 16 féwrier 1971 pour Pexercice de. sa mission de service public de
'assainiszement francilien, se trouve en interface avec le projet de probongement du tramway
T1, essentiellement sur I'avenue de Stalingrad & Colombes, RD208, sur un linéaire de SO0
métres environ depuis le carrefour des quatre routes jusqu'au carrefour du boulevard Marceau.
Cet ouvrage recroise le projet du tramway T1 au carrefour du boulevard de “Valmy et du
boulevard d'&chéres surla RD 13 & Colombes.

Au regard des études menées par le deparlement des Hauts-de-Seine pour I'aménagement
du tramway T1, Fémissaire général est situé a faible charge sous la future plate-forme du
tramway, soit cmquant& centimétres par endroit scus le niveau existant de la voirie.

Etant donné les imprécisions sur la constitution de cet ouvrage datant de lafin du HIpEm= gjdole,
et vu le réle majeur que cet ouvrage représenterait dans I'assainissement francilien, le SlsaP
a indigué au département des Hauts-de-Seine qu’ aucun déwoiement de cet émissaire ne
pouvait, selon lui, étre envisagé.

Dans un premler temps, le départament des Hauts-de-Seine et la RATP se sont coordonnés
et ont crganizé la ma“tmgae d'ouvrage des &tudes relatives & l'ouvrage de protection de
l'émissaire général, afin de ne pas retarder le projet de prolongement du tramway T1 a
Colombes.

L'étude de faisabilité menée & I'sutomne 2015 a mis en avant deux solutions technigues : soit
un renforcement par Fintérieur de I'émissaire général, soit une pretection par un cavalier en
héton situé au-dessus de I'ouvrage. Le SIAAP ayant exclu le renforcement intérieur seul de
louvrage lors de la réunion du 4 mai 2016, la solution de meﬂre N ceuwTe un ouvrage de
protectlon a eté étudige.
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Compte tenu de la proximité immédiate de Fouvrage de protection a créer avec la plateforme
du tramway, le département des Hauts-de-Seine et la. RATP ont convenu que celle-ci en
assurerait, sous sa maitrise d'ouvrage, dans un premier temps, 'ensemble des études.

Les études préliminaires et d’avant-projet ont &té menées sous maitrise d'ouvrage de la RATP
et préfinancées par le département des Hauts-de-Seine. Elles se sont poursuivies sous la
méme forme pour I'étude projet et la mission d'assistance aux contrats de travaux.

En tant gu'ouvrage mis a disposition par la Ville de Paris, le SIAAP prend en charge le colt
des études de I'ouvrage de protection de Fémissaire général nécessaires du fait de projet de
prolongement du tramway T1 & Colombes et de limpossibilité de le dévoyer.

La présente convention, que j& soumets 4 volre approbation, a donc pour objet de régulariser
la prise en charge des &tudes relatives & la protection de I'émissaire général entre le
département des Hauts-de-Seine et le SIAAP pour un montant de 599 219,60 €.

Une autre convention définira entre le conseil départemental des Hauts-de-Seine, la RATP et
le SIAAP les modalités de prise en charge et de suivi des travaux a réaliser.

Je vous demande de bien vouloir approuver la cenvention de financement des études de
faisabilité, des études d'avant-projet et des études détaillées de niveau projet relatives &
I'ouvrage de protection de 'émissaire général & Colombes dans le cadre du prolongement de
la ligne de tramway T1 & Colombes et de mrautoriser 4 la signer.

_Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

L& Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER

112



Accusé de réception en préfecture

Date de télétransmission : 06/03/2024

075-257550004-20240306-2024-014-3-AU

Date de réception préfecture : 06/03/2024

AcTusé de réception en préfecture
D75-257550004-20231 22621
‘| Dat= ce taetransmission : 28
Dai= ¢ recaption prefechas

SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL

POUR L'ASSAINISSEMENT DE ‘ Mise en ligne le 27 décembre 2023

L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Délibération n® 2023-115
Séance du 19 décembre 2023

Convention avec le  conseil
départemental des Hauts-de-Seine
pour la protection de I'émissaire
général a Colombes

Le Conseil d’Administration,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, |

\u le rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par leguel Monsieur le Président
lui demande d'approuver et de l'autoriser & signer la convention de financement des études
de faisabilité, des études d'avant-projet et des études détaillées de niveau projet relatives a
I'ouvrage de pratection de |'émissaire général a Colombes dans le cadre du prolongement de
|a ligne de tramway T1 & Colombes,

Vu le projet de canvention,
Aprés en avoir délibéré

Article 1:  Approuve la convention de financement des études de faisabilité, des é&tudes
d'avant-projet et des études détaillées de niveau projet, relatives & I'ouvrage de
protection de |'¢missaire genéral a Colombes, dans le cadre du prolongement
de la ligne de tramway T1 & Colombes, avec le conseil départemental des
Hauts-de-Seine. :

Article 2:  Aulorise Monsieur le Président a signer ladite convention et a prendre toutes
les mesures d'exécution qui en découlent.,

‘Article 3:  Dit que les dépenses corfespondantes seront imputées sur la section de
fonctionnement du budget du syndicat.

Le Président

- '_“%};rlcols-nﬂarie DIDIER
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C2023/208D — Convention de partenariat avec ’Union Nationale de i'Apicuitu;
Frangaise — UNAF

M. le Président. — La délibération suivante est la convention de partenariat avec I'Union Nationale
de I'Apiculture Frangaise (UNAF). Vous avez d’ailleurs un pot de miel sur votre bureau qui est trés
bon. Et c’est Madame NIASME qui va prendre la parole.

Mme NIASME. — Merci, Monsieur le Président. Dans le cadre de notre engagement sur la
protection de la biodiversité, il nous est proposé de renouveler notre partenariat par une
convention avec I'UNAF qui s’engage sur la protection des abeilles, les actions de sensibilisation
auprés du grand public et la fabrication de ces pots de miel qui vous ont été offerts. Donc, il vous
est proposé de renouveler ces actions. C'est un partenariat pour verser 43 000 euros a FUNAF et
qui permettra d’agir en matiere de biodiversité sur 'ensemble de nos usines. Merci.

M. le Président. — C'est un sujet important que le SIAAP a initié depuis trés longtemps sur de
nombreux sites. Peut-étre d’ailleurs que 'on aura de nouvelles ruches ailleurs. En tout cas, il y a
certaines collectivités qui nous ont sollicités. Je vous propose de I'adopter.

/

(Il est procédé au vote).

La délibération est adoptée a 'unanimité.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'AS§NNISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 7 décembre 2023

Convention de. partenariat .avec
PUnion Mationale de - [I'Apiculture
Frangaise — UNAF

C2023/208D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
 L'ASSAIMISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

© Mesdames, Messieurs,

L*Union Mationale de FApiculture Frangaise (UMAF), a lancé, en 2005, l'action « L'abeille,
sentinelle de 'envirennement » pour tenter de protéger l'abeille et alerter le grand public de
la situation inquiétante pesant sur les pollinisateurs en raison de mutations profondes de
Fenvironnement dues nctamment & des pratigues agricoles inadaptées. En langant ce
programme, 'UNAF s'engage & la protection de I'abeille en danger et, plus largement, & la
protection de la hiodiversité. .

Le SIAAP est partenaire de I'UNAF depuis 2011. Par délibération n® 2010-305 du 17
novembre 2010, la convention de partenariat 4 I'UNAF a &té approuvée.

Le partenariat entre le SIAAP et MUNAF se traduit par linauguration officielle le 18 awril 2012
et Finstallation de deux ruchers sur le site de Seine-Aval 4 Maisons-Laffitte et sur le toit du
siége a Paris.

‘En adhérant au programme « L'abeille, sentinelle de lenvironnement x, le SI&AF s'est
engagé & ne pas utiliser de produits toxigues et de pesticides dans ses espaces verts et &
favoriser la plantation d'espéces melliféres. '

Le SIAAP est engagé dans une action de protection de la bicdiversité, notamment dans le
cadre de sa démarche de déweloppement durable. L'adhésion du SI&AF au programme
naticnal de 'UNAF sinscrit dans cette politique de protection. Il s'agit, en pariiculier, de
poursuivre la mise en ceuvre de modalitéz d'entretien des espaces veris respectueuses de
fenvironnement, de favoriser le déplacement des espéces et de favoriser le retour de
certaines espéces emblématiques.

Le projet est &également une manigre de mener une sensibilisation active de I'ensemble dﬂ
SIAAP aux enjeux de biodiversité.

Par délibération n° 2015-020, le SIALP rencuveéle une premiére fois son engagement aupreés

de 'UMNAF et étend son partenariat avec deux ruchers supplémentaires sur les sites de
‘valenton et Colombes.
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Par délibération n°® 2017-264, le SIAAP renouvelé une deuxieme fois le partenariat avec
I'UNAF pour les quatre mchers existants et pour Fextension & trois ruchers supplémentaires
sur les sites de Marne-Aval, Seine-Morée et Seine-Grésillons. Cette convention a pris fin au
31 décembre 2020.

Par délibération n° 2020-140, le SIAAP a renouvelé une troisiéme fois le partenariat avec
I'UNAF pour les sept ruchers existants. Cette convention a pris fin au 31 décembre 2023.

Je vous propose aujourd’hui de renouveler le parienariat pour une guatriéme fois pour une
durée d'un an, jusqu'au 31 décembre 2024.

Le SIAAP versera a 'UMAF la somme de 42 000 € correspondant :

- Au suivi annuel des sept ruchers sur les aspects technigues et administratifs.

- Ala récolte de miel de 'ensemble des ruches et aux analyses correspondantes.

- A la participation & une animation de récolte ou de mise en pots du miel pour les
agents des sept sites du SIAAP,

- Al participation & la prometion nationale du programme « L’Abeille, sentinelle de
l'environnement ».

- A la défense de l'abeille et des polllumsateurs sauvages.

- A une contribution de soutien & 'UNAF.

Les dépenses seront imputées sur la section de fonctinnnement du budget du syndicat.

Je vous demande de bien vouloir approuver le renouvellement de la convenﬁon de
partenariat avec F'UNAF et de m ‘autoriser & la signer.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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pDélibération n® 2023-116
Séance du 19 décembre 2023

Vu le Code Ganéral des Collectivités Territariales,

VU sa délibération n® 2020-140 du 10 décembre 2020, approuvant le ranouvellement de la
convention de partenariat avec I'Union Nationale de I'Apiculture Frangaise (UNAF),

Vu le rapport de présentation en date du
Jul demande de bien vouloir approuver

-avec I'UNAF,

Vu le projet de convention,

7 décembre 2023, par lequel Monsieur le Président
le renouvellement de la convention de partenariat

\

Aprés en avoir délibéré

Article 1: Approuve le renouvellement de la convention de partenariat avec I'Union
Nationale de I'Apiculture Frangaise.

Article 2:  Autorise Mansieur le Président & signer ladite convention, et a prendre toules
les mesures d'exécution qui en découlent.

Article3: Dit que les dépenses correspondantes seront imputées sur la section de
fonctionnement du budget du syndicat. ;

Le Président

= i
C Frangois-Marie DIDIER
) —
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C2023/205D — Contrats avec le Centre Frangais d’exploitation du droit de Copie =
Autorisation de copies et panorama de presse numérique interne

M. le Président. — Cette délibération vise a appliquer le Code de la propriété intellectuelle
s’agissant de droits de copie, d’'une part, en acquittant une redevance annuelle fonction de notre
activité de reprographie évaluée pour 2023 a 5 500 euros hors taxes. D'autre part, s’agissant d'une
déclaration semestrielle, conformément a la réglementation pour la diffusion de notre panorama de
presse quotidien, pour un montant de 300 euros pour 2023.

S’il n'y a pas d'observation, je vous propose de passer au vote.
(Il est procédé au vote). ‘

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'’AGGLOMERATION PARISIENNE

' Paris, le 7 décembre 2023

Contrats avec le Centre Francais
d’exploitation du droit de Copie -
Autorisation de copies et panorama
de presse numérique interne

C2023/205D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

Dans le cadre de leurs activités, le service valerisation de la documentation et des archives
de notre direction des achats et de Ia logistique ainsi que le service de gestion des plans de
Fusine Seine-Aval sont amenés a effectuer des copies cu reproductions de supports papier
ou numeérigues de toutes natures (presse, livres...) a destination de 'ensemble des services
du SIAAP. De plus, ces deux services diffusent auprés d'un certain nombre d'agents du
SIAAP une sélection d'articles de presse relevant des métiers de notre syndicat.

Par ailleurs, la Direction de la Communication met 4 disposition des membres du comité de
directicn un panorama de presse réalisé quotidiennement. :

Selon les dispositions L. 122-4 et L. 122-12 du Code de la Propriété Intellectuelle, ces
repreductions nécessitent l'autorisation préalable des titulaires de droit, au titre du droit de
repreduction, et justifient le versement & ces derniers d'une rémunération.

Pour sinn pl ifier le fonctionnement de peréepﬁf)un de ces redevances, un mécanisme de gestion
collective est assuré par le Centre Frangais d'exploitation du droit de Copie [CFC)
conformément aux dispositions de I'article L. 122-10 du Code de la Proprieté Intellectuelle.

Le CFC, créé en 1984, est la seule société frangaise agréée par le ministére de la culture
pour la gestion du droit de reproduction par reprographie. Le CFC est I'organisme qui gére
collectivement les droits d'auteur de la presse et du livre pour les copies papier et nu merigue
ainsi que les rediffusions d'extraits de leurs ceuvres dans les secteurs professionnel et
pédagogique. Il autorise confractuellement les organisations a rediffuzer, sous la forme -
papier cu numérigue, ces contenus dans le respect du droit d'auteur et redistribue les
redevances, pergues auprés de ces onganisafions, aux auteurs et aux editeurs des ceuvres
copiees.

Le CFC est la référence de trés nombreux &diteurs de publicaticns, dont « Eau — Industrie-

Nuisances » ou « La Gazette des Communes &, trés demandées par les agents dans le cadre
de leurs missions et du développement de leurs carriéres.
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Aussi, je vous propose de souscrire deux contrats avec le CFC :

Un premier, désigné sous le nom de « contrat de copies internes professionnelles d'ceuvres
protégées », encadre la reproduction et la diffusion de magazines, auxquels le SIAAP adhére.
Ce contrat prévoit une rémunération calculée selon l'effectif de I'organisation.

Le CFC a mis a jour les tarifs de redevance. De plus, il a tenu compte des nouveaux usages
de la documentation en version numérique. Selon la grille tarifaire définie par cet organisme
et en contrepartie pour le SIAAP des autorisations de reprographie -accordées par la
convention jointe en annexe, nofre syndicat acquittera au Centre Frangais d’Expleitation de
Droit de Copie, une redevance annuelle évaluée, en 2023, a 5 500 € HT. :

Le second contrat, désigné sous le nom de « contrat de panorama de presse numeérigue
inteme » concerne la mise a disposition 4 une liste restreinte de bénéficiaires d’'un pancrama
de presse quotidien, réalisé par un cabinet spécialisé.

Les sommes dues font suite a une déclaration semestriellz du SI4AP informant le CFC du

nombre d'articles et du nombre de destinataires. A titre indicatif, en 2023, ce montant s'elevait
4 300 €. Ces dépenses seront imputées sur le budget de la Direction de la Communication.

En conséguence, je vous demande de bien vouloir m'autoriser & signer ces deux contrats et
acquitter annueliement les sommes dues. '

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie Didier
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL Acamd do sdcaseen s it
POUR L'ASSAINISSEMENT DE ‘ D 20 certon prifecase | 201212023
L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Deélibération n® 2023-117
Séance du 19 décembre 2023

Contrats avec le Cenlre Frangais Mise en ligne le 27 décembre 2023

d'exploitation du droit de Copie —
Autorisation de coples el panorama
de presse numérigue intermne

Le Conseil d'Administration,

Vu les articles L. 122-4 et L.122-12 du Code de la Propriété Intellectuelle,

Vu sa délihération du 22 février 2018, par laquelle Monsieur le Président a eté autoris2 a signer
le contrat avec le Centre Frangais d'exploitation du droit de copie (CFC),

Vu le mécanisme da gestion colleclive des droits d'auleur assuré par le Centre Frangais
d'exploitation du droit de copia, conformémant aux dispositions de l'article L. 122-10 du Code
de |a Propriété Intellectuelle,

Vu le projet de contrat de coples intarnas professionnelles d'cauvres protégées,
Vu le projet de contrat de panorama de presse numerique intarne,

Vu le rapport de présentation en date du 7 décembre 2022, par lequel Monsieur le Président
lul demande de blen vouloir approuver ces contrats, ‘ ‘

Considérant gue, dans le cadre de ses activités, le service de valarisation de la decumentation
et des archives effectue des copies ou des reproductions de supports papier ou nuUMmerigues
de la presse a destination des services ou des agents, &t effectue ung diffusion sélective
d'articles de presse, ‘

Considérant gus toute repreduction d'une ceuvre nécessite lautarisation préalable des

titulaires de droit, au titre du droit de reproduction et justifie le versement & ces derniers d'une
rémunération,

Aprés en avoir délibére

Article 1: Approuve le contrat de copies internes professionnelles d'ceuvres protageas
avec le Centre Frangais d’exploitation du droit de copie (CFC) pour 'année 2024

Article 2: Approuve le contrat de panorama de presse numérique Interne avec le CFC pour
lannée 2024.

Article 3:  Autorise Mansieur le Président a signer lesdits contrats et & prendre taules les
mesures d'exécution qui en découlent.

Article 4 : Dit que les dépenses correspondantes seront imputées sur le budget de
' fonctionnement du syndicat.
Le Président

C” Frangois-Marie DIDIER
—
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C2023/206D — Adhésion au comité des partenaires de FAgence Régionale de la
Biodiversité en ile-de-France — ARB d’IDF

M. le Président. — C’est Madame DENIS qui devait rapporter cette délibération, mais elle n'est
plus 13, parce que c’est un sujet qui lui tient particuliérement a coeur, mais a nous tous également.
Donc, il est proposé de rejoindre le Comité des partenaires de 'ARB lle-de-France, qui est
évidemment une agence importante en matiére de biodiversité. Nous n’étions pas membres
jusqu’a maintenant.

L'adhésion est d’'un montant de 2 500 euros et permettra notamment de valoriser toute notre action
en faveur de la réserve naturelle régionale du bassin de la Biévre a Anthony, qui est un bassin
assez extraordinaire ol il y a beaucoup d’espéces d'oiseaux. On a pu y aller il y a plusieurs mois
et on pourra y aller tous ensemble, puisque I'on va se rendre sur les sites, comme je vous le disais
tout a I'heure. C’est a Anthony.

S'il N’y a pas d’observation, je vous propose de passer au vote.
(Il est procédé au vote).

La délibération est adoptée a I'unanimité.

122




Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20240306-2024-014-3-AU
Date de télétransmission : 06/03/2024
Date de réception préfecture : 06/03/2024

SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'AS§A!NISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 7 décembre 2023

Adhésion au comité des partenaires de
I'Agence Régionale de la Biodiversité en
lle-de-France — ARB IdF

C2023/206D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL :
POUR L'ASSAINISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mesdames, Messieurs,

La préservation de la biodiversité est une préoccupation creissante, se traduisant dans la
réglementation nationale, et pour laquelle le SIAAP s'est engagé au travers de différentes
actions et, notamment, la mise en place d'aménagements favorables & la hicdiversité, la
réalisation d'inventaires du patrimoine naturel, la sensibilisation des agents du SIAAP et celle du

grand public.

L'engagement du SIAAP pour la bindiversité se traduit également dans les plans de gestion des
espaces verts des usines qui définissent les mesures de gestion et leurs planifications annuelles
(2023-2028). '

Le SIa4P est par ailleurs co-gesﬁonnaire de la réserve naturelle régionale du bassin de la Bigvre
& Antony, avec la Ligue pour la Protection des Qizeaux en lle-de-France.

Créée en 2018, 'Agence Régionale de la Biodiversité en lle-de-France [4RB IdF) est le fruit d'un
partenariat entre la région ile-de-Fr:_an ce et I'4gence Frangaise pour la Bicdiversite, avec I'institut
d’aménagement et d’'Urbanisme d'lle-de-France comme cpérateur et le soutien de I'Etat et de
I'sgence de I'Eau Seine-Mormandie. L'ARB IdF constitue une plateforme de collaboration
renforgant les missions de service public de ces organismes. '

L objectif de I'ARB IdF est de renforcer son action et de l'ancrer duraklement dans les territoires.

L'ARB IdF est un partenaire privilégié pour construire et développer les projets de proﬁecﬁon de
la hiodiversité. En outre, FARB IdF peut apporter une expertise et un appui dans la mise en place

- des projets et permettre d’accéder a I'ensemble de linformation capitalisée sur le temitoire de

I'lle-de-France relative & la biodiversité. Le partenariat avec FARB IdF permet également de
bénéficier de formaticns spécifiques et de s'enrichir des expériences menées par les acteurs de
la biodiversité en lle-de-France.

Ces acteurs, qui souhaitent mettre en place un partenariat avec I'ARB IdF, sont invités &

rejoindre le comité des partenaires. Celui-ci est constitud de six colléges, pour lesquels
différentes formes de conventionnement sont possibles :
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Différentes ,
Colléges formes Montants annuels sollicités
possibles ‘
Départements ' Subvention 5000 € _
Moins de 20 000 habitants 500 €
20 000 & 100 000 habitants 1000€

Communes et Etablissements

Publics de Coopération Subvention 100 00D & 200 000 habitants | 1500 €

Intercemmunale — EPCI : -
200 000 & 1 000 DDO habitants 2000€

Plus d*1 million d"habitants 2500 €

Associa&ions_ et fedérations
contribuant ala Partenariat technique
protection de I'environnement

Gestionnaires des aires Partenariat technique ! Subvention / mécenat

protégées
Crganisme d'etude et de Partenariat technique
recherche

. . CAinf. 4 300 000 € | 1000€
Crganismes professionnels
et entreprises Mécenat CA de 300 00 € & 100 millions d€ | 3000 €
publiques et privées - -

CA sup. & 100 millicns d'€ 10 000 €

Ainsi, en accord avec l'agence, le SIAAP rejoindrait le comité des partenaires de I'ARB IdF
au =ein du collége « communes et EPCI » et, en tant que gestionnaire de la résenve naturelle
régionale du kassin de la Biévre & Antony, au sein du collége « gestionnaires des aires
protégées =.

Le montant annuel de l'adhésion & FARB IdF s'éléverait & 2 500 €. Les dépenses seront
imputées sur la section de fonctionnement du budget du syndicat.

&insi, je vous demande de hien wouloir approuver Fadhésion au comité des partenaires de
I'4RB IdF et de m'autoriser & régler le montant de Fadhésion.

Je vous prie, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir en délibérer.

Le Président

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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'SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mise en ligne le 27 décembre 2023

Délibération n° 2023-118
Séance du 19 décembre 2023

uuuuuuuuuuuuuuuuu

Adhésion au comilé des partenaires de
I'Agence Régionale de la Bindiversita en
lle-de-France — ARB IdF

Le Conseil d'Administration,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

\u sa délibération n® 2016-170 du 22 juin 2016, portant son adhésion & la charte régionale
de la biodiversité et des milieux naturels, .

\u le rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par lequel Monsieur le Président
lul demande d'approuver l'adhésion au comité des partenaires de I'Agence Régionale de la
Biodiversité en lle-de-France — ARB IdF,
Aprés en avoir délibéré
Article 1:  Approuve I'adhésion au comité des partenaires de I'Agence Régionale de la
Riodiversité en lle-de-France — ARB IdF, dont le siége social se situe 15 rue
Falguigre 75015 Paris. '

Article 2: Autorise Monsieur le Président & procéder au versement de la cotisation
annuelle,

Article 3: Dit que la dépense correspondante, d'un montant de 2 500 €, sera imputée sur
le budget de fonctionnement du syndicat.

Le Prasident
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C2023/207D — Information et comptes-rendus portant sur les arrete scistons
prises par le Président, par délégation du Conseil d’Administration

M. le Président. — Je pense que cela va étre un point que 'on va aborder juste aprés ensemble et
qui dresse la liste de toutes les décisions que j’ai pu prendre au nom du Conseil d’Administration.
Nous nous retrouverons, puisque nous en avons.terminé et je vous remercie d’étre restés jusqu’au
bout. Nous avons terminé pour le Conseil d’Administration. Le prochain Conseil d’Administration et
le Bureau seront le mardi 5 mars 2024, a partir de 14 heures.

Je tiens aussi a dire que nous relangons les commissions du Conseil d’Administration, puisque la
commission de la communication, présidée par Madame de RAGUENEL, se tiendra le mardi 16
janvier aprés-midi. Une convocation vous sera adressée trés prochainement. La commission du
schéma directeur avec Monsieur BESCOND, se réunira le 18 janvier.

Pour les autres commissions, il serait bien qu’elles puissent se réunir en 2024 a l'initiative de leurs
présidents. Jen discutais avec Madame FISCHER : la commission de la prospective et de la
réforme territoriale va se réunir prochainement. Ce serait bien que l'on puisse aussi présenter
certains travaux ici en Conseil d’Administration.

Un administrateur souhaite-t-il reprendre la parole ? Sinon, je vous souhaite de trés bonnes fétes
de fin d’année et fétes de Noél. Je remercie évidemment I'administration qui a préparé avec brio
ce Conseil, notamment Madame VILLETTE, cheffe du service des assemblées délibérantes.

Je tenais a vous remercier et vous transmettrez évidemment nos remerciements a vos équipes qui
travaillent trés dur pour ces deux Conseils d’Administration de fin de I'année. Nous en avons fini
avec le Conseil d’Administration dans des conditions plus difficiles, depuis la crise cyber. Comme
vous le savez, cette crise nous avait conduit a établir I'état d’'urgence impérieuse s’'agissant des
commandes nécessaires au rétablissement de notre sécurité informatique. Cette urgence est
désormais levée ainsi que je vous en ai informés

Et ces conditions difficiles, on va en reparler tout de suite. Donc, les personnes qui ne sont pas du
Conseil d’Administration, je leur demanderai de quitter la salle, s'il vous plait.

La séance est levée a 16 heures 13.

Le Secrétaire de séance Le Président

Signé : Philippe DALLIER Signé : Frangois-Marie DIDIER

126




Accusé de réception en préfecture
075-257550004-20240306-2024-014-3-AU
Date de télétransmission : 06/03/2024
Date de réception préfecture : 06/03/2024

SYMDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'A5$AENISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE
Paris, le 7 décembre 2023

Information et comptes-rendus portant sur
les amétés et les décisions prises par le’
Président, par délégation du Conseil
d'Administration

C2023/207D

RAPPORT SOUMIS AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL POUR
L'ASSAIMISSEMENT DE L'AGGLOMERATION PARISIEMNE

Mesdames, Measisurs,

En application des délibérations n® 2021-086 et 2021-D87 du 21 septembre 2021, vous m'avez
délégue un certain nombre de pouvoirs en matigére de réalisation des emprunts et des lignes de
trésorerie, des marchés publics et d'un certain nombre d'autres démarches, notamment en
matiére de louage de choses, d'actions en justice et de demandes de subventions cu encore de
régie comptable.

Aux termes des articles L. 3211-2, L. 3221-10-1 et L. 3221-11 du Code Général des Collectivites
Territoriales, je dois wous rendre compte des décisions que j'ai prises sur le fondement de ces
dellegatlons et je le fais désormais & chacune des réunicns de notre Conseil d'2 Administration.

C'est pourquoi je vous communique le détail de., décisions que j'ai prises par délégation depuis

le 1% octobre 2023 ainsi que les arrétés pris pour face & I urgence imperieuse, joint en annexe du

pre.yentt rappaort.

Compte tenu de la situation actuelle de cyheraﬁmque que rencontre le SIAA&P, j'ai tenu a faire
gjouter en annexe la liste des commandes en distinguant les commandes passées sur des

marchés existants de celles passées sur un nouveau support contractuel.

Je wous prie, Mesdames, Messieurs, de kien vouloir en délibérer.

Le Preésident .

Signé : Frangois-Marie DIDIER
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SYNDICAT INTERDEPARTEMENTAL
POUR L'ASSAINISSEMENT DE
L'AGGLOMERATION PARISIENNE

Mise en ligne le 27 décembre 2023

Délibération n® 2023119
Séance du 19 décembre 2023

Information’ et comptes-rendus porfant
sur les arrétés et les décisions prises par
le Président, par délégation du Consell
d'Administration

Le Conseil d'Administration,

Vu le Code Général des C‘ollecﬂvités Territnriaies, et notamment ses articles L, 3211-2,
L. 3221-10-1 et L. 322111,

VU sa délibération n® 2021-086 du 21 septembre 2021 modifice, relative a la délégation de
cartaines attributions du Conseil d'Administration au Président,

Vu sa délibératien n® 2021-087 du'21 septembre 2021 modifiée, relative a la délégation de
certaines attributions du Conseil d'Administration au Président en matiére de réalisation des
etnpiréunts et des lignes de trésorerie et de dérogation a l'obligation de dépobt des fonds aupres
de I'Etat, i

Vu le rapport de présentation en date du 7 décembre 2023, par lequel Monsieur le Président
linforme des arrélés et des décisions pris, par délégation du Conseil d’Administration, en
matiere de réalisation des emprunts et des lignes de trésorerie, de marches puhlics et autres,

Aprés en avoir délibéré

Article unique : Prend acte de la liste des arrélés et des décisions prises par le Président
depuis le 1°" octobre 2023, par délégation du Conseil d'Administration, et
notamment la liste des commandes et des arrétés pris pour faire face a
Furgence impérieuse, jointe en annexe.

Le Président
/ Frangois-Marle DIDIER
o —
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